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Zusammenfassung

Die von der Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung und Umwelt, Werkstatt — Baukultur Kommuni-

kation, Oberste Denkmalschutzbehérde beauftragte Studie hat zum Ziel,

= aktuelle Defizite, drohende Gefahren und konkreten Handlungsbedarf fir den Erhalt des baukul-
turellen Erbes der IBA "87 am Beispiel der sudliche Friedrichstadt darzustellen und

= eine exemplarische Strategie zur Sicherung der baukulturellen Qualitdten durch Maflinahmen im
Bereich der Bewusstseinsbildung und Sensibilisierung relevanter Akteure sowie von Kooperati-
onsstrukturen zu entwerfen.

Die wesentliche Ergebnisse und Erkenntnisse der Studie sind:

— Die IBA ‘87 hat bleibende Baukultur in der sidlichen Friedrichstadt geschaffen
Die IBA "87 hat in der stdlichen Friedrichstadt auch fir heutige Standards bemerkenswerte Bau-
kultur hervorgebracht. Erkennbar wird dies vor allem im Zusammenspiel zwischen stadtebauli-
chem Gedanken und architektonischer Auspragung. Stadtebaulich gesehen wurde der historisch
gewachsene Stadtgrundriss durch Einfigen von Neubauten im Kontext der umgebenden Bebau-
ung und ortsspezifischen Geschichte ergdnzt, teilweise im bewussten Umgang mit dem Bestand
weiterentwickelt sowie im Umgang mit Blockrand und Traufhohe variiert. Die in ihrem Gesamt-
umfang selten wahrgenommenen IBA '87-Projekte bezeugen bei genauerer Betrachtung, wie va-
riantenreich die Leitlinie der kritischen Rekonstruktion umgesetzt wurde [vgl. 3.1.1].
Im Bereich der Freirdume wurden gut aufeinander abgestimmte und gleichzeitig differenzierte
6ffentliche, halboffentliche sowie private Rdume innerhalb der IBA-Projekte entwickelt, mit ei-
nem vielfaltigen Nutzungsangebot fir die Anwohner. Aufgrund von Vandalismusproblemen ist
aber bei manchem IBA-Projekt die Durchlassigkeit dieser Raume teilweise durch Zaune und To-
ren eingeschrankt, um den Zugang fir fremde Personen zu erschweren [vgl. 3.1.2].
Die Architektur der Gebaude weist individuelle, erhaltenswerte Merkmale auf. Charakteristisch
sind die Klinkerfassaden in Anspielung an das historische wie auch an das industrielle Berlin sowie
die verglasten und meist mehrfach gegliederten Hauseingangstiren und Fensteroffnungen. Auch
akzentuierte Eckauspragungen sowie Toreingadnge zu den Innenhéfen sind Charakteristika der
IBA-Projekte [vgl. 3.1.3].

— Die stddtebaulichen Zielstellungen der IBA 87 werden fortgefiihrt
Die stadtebaulichen Zielstellungen der IBA "87 werden fortgefihrt und finden sich in aktuellen
Planungen wieder. Die bauliche Entwicklung orientiert sich weiterhin am Genius Loci, der—an
heutige Anforderungen angepasst — verstarkt orts- und objektbezogen ausgelegt und interpre-
tiert wird [vgl. S.13]. Ziele wie die Einwohneranzahl von 18.000 [vgl. S5.12 u. 16], die Ansiedlung
von Einrichtungen Gberértlicher Bedeutung sowie von Handwerks-, Handels- und Dienstleis-
tungsbetriebe in den Erdgeschosszonen wurden erreicht [vgl. 2.2.1 und 2.2.3].
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— Mieten steigen an, einkommensstdirkere Haushalte ziehen in die sidliche Friedrichstadt
Das IBA "87 Gebiet der sidlichen Friedrichstadt ist durch eine hohe ethnisch-kulturelle Segrega-
tion, einen sehr hohen Migrantenanteil und starke Abhangigkeit von Sozial- und Existenzsiche-
rungsleistungen gepragt. In den letzten zwei bis drei Jahren ist eine gegenlaufige Entwicklungs-
tendenz zu beobachten. Durch die innerstadtische Lage, den Wegfall der Anschlussférderung bei
vielen Sozialwohnungen und Befreiung von der Belegungsbindung steigen zum einen die Mieten,
zum anderen werden Mietwohnungen in Eigentumswohnungen umgewandelt [vgl. 2.2.2]. Da-
durch kommen zunehmend einkommensstarkere Haushalte in die sidliche Friedrichstadt. Diese
haben haufig hohere (gestalterische) Anforderungen an Wohnraum und Wohnumfeld, was zum
Erhalt der baukulturellen Qualitaten der IBA-Projekte beitragen kann (IBA Baukultur-Merkmale
als Vermietungs- und Verkaufsargument). Die steigenden Mieten bergen gleichzeitig die Chance,
den finanziellen Spielraum fir die baukulturkonforme Instandsetzung und Modernisierung der
IBA-Projekte zu erhohen. Der Zuzug einkommensstarkerer Haushalte kann auch zu einer verbes-
serten sozialen Mischung, aber auch zu einer Verdrangung sozial schwacher Bevdlkerungsgrup-
pen fUhren. Hier sei an das IBA Ziel erinnert, Wohnraum fir unterschiedliche Bevélkerungsgrup-
pen zu schaffen und bereitzustellen [vgl. 2.1]. Im ermdglichten Zusammenleben sozial und eth-
nisch heterogener Haushalte liegt die Herausforderung kinftiger innerstddtischer Gebietsent-
wicklung.

— Insgesamt guter baulicher Zustand der Gebdude und der gebidudebezogenen Freirdume
Die Gebaudehillen sowie die Frei- und Ubergangsrdume sind mehrheitlich in gutem baulichem Zu-
stand, ein akuter Sanierungs- und Modernisierungsbedarf liegt nur vereinzelt vor. Bei den Frei- und
Ubergangsraumen liegt der Handlungsbedarf vorwiegend im Bereich der Aufwertung der Kinder-
spielbereiche, Spielgerate und Sitzmdglichkeiten; im Bereich der Gebdudehillen vorwiegend bei
verwitterten Fassaden sowie Uberarbeitungsbedirftigen Fensterrahmen und Hauseingangstiren
[vgl. 3.2].

— Energetische Ertiichtigung der Gebdude ist derzeit aus wirtschaftlichen Griinden nicht zu
erwarten
Die IBA "87 Gebaude stellen nach heutigem Standard einen befriedigenden Energieverbrauchs-
standard dar. Aufgrund der Warmeschutzverordnung von 1982 ist die Mehrzahl der Geb&ude be-
reits geddammt und weist Fenster mit Isolier- oder Doppelverglasung auf. Eine weitere energeti-
sche Ertichtigung der Gebaudehulle durch verbesserte Fassadenddmmung sowie Fenster und
Hauseingangstiren mit niedrigerem Warmedurchgangskoeffizienten zur Senkung der Energie-
verbrauchskosten ist unter Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen derzeit nicht rentabel. Energetische
Sanierungsmaf3nahmen sind somit erst im Rahmen umfassender Modernisierungs- und Instand-
haltungsmalinahmen zu erwarten [vgl. 2.2.4].
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— Seit 2008 haben rund 25% der IBA-Projekte ihren Eigentimer gewechselt
Die Eigentimerbefragung hat ergeben, dass bei den untersuchten IBA-Projekten seit 2008 rund
Vi den Besitzer gewechselt hat. Dadurch sind zum Teil heterogene EigentUmerstrukturen Gber
gestalterisch zusammenhdangende IBA-Projekte entstanden. So entsteht die Gefahr, dass bei Sa-
nierungen das einheitliche Erscheinungsbild nicht aufrecht erhalten wird. Hier sind die Eigents-
mer fUr ein gemeinsames Handeln zu sensibilisieren und zu motivieren, den gestalterischen Ge-
samteindruck zu bewahren.

— Die Identifikation mit den IBA-Projekten und das Bewusstsein um deren Qualitdten nimmt ab
Die Identifikation mit den IBA Vorhaben und das Bewusstsein um deren Qualitaten sowie der
Einsatz fur deren Erhalt nimmt bei den Mietern in den IBA-Projekten deutlich ab, wenn es sich
um Mieter handelt, die nach 1990, also nach dem Abschluss der IBA, eingezogen sind.

— Wesentliche Baukultur-Merkmale der IBA-Gebdude werden von den Eigentimern nur bedingt
als erhaltenswert eingestuft
Die Eigentimerbefragung hat ergeben, dass die farbliche Gestaltung der Fassade von etwa nur
1/3 der befragten Eigentimer als erhaltenswert eingestuft wird; die Erhaltung der Fensteroffnun-
gen und -gliederung von nur 2/5 der befragten EigentUmer und die Hof- und Freiflachengestal-
tung von nur 50%. Hier besteht die Gefahr des unsachgemaf3en Umgangs mit diesen Baukultur-
Merkmalen bei zukinftigen Instandsetzungs- und ModernisierungsmafRnahmen [vgl. 3.2].

— Viele Instandsetzungs- und Modernisierungsmafinahmen sind nach der Berliner Bauvordnung
nicht genehmigungspflichtig
Viele Instandsetzungs- und Modernisierungsmaf3nahmen sind nach der Berliner Bauordnung
nicht genehmigungspflichtig, wodurch die Verwaltungs- und Genehmigungsbehdrden nur
schwerlich als "Schutztrager und Berater" in Bezug auf den sachgemafRRen Umgang mit den IBA
Baukultur-Merkmalen auftreten kénnen.

— Es bedarf einer gesteigerten Wertschdtzung, Identifikation und Sensibilisierung der Eigenti-
mer, Hausverwaltungen, Mieter sowie Verwaltungs- und Genehmigungsbehorden;
entsprechende Mafdnahmen sind zu entwickeln und umzusetzen.

Die Wertschatzung, Identifikation und Sensibilisierung hinsichtlich der baukulturellen sowie funk-
tionalen Qualitdten der IBA und ihrer Projekte muss gesteigert werden, um die Grundlage fir de-
ren Erhalt zu legen. Dies erfordert u.a. zielgruppenkonforme Mafinahmen der Information,
Kommunikation und Beratung [vgl. 4.2], die ein Verhalten der Akteure hinsichtlich des Erhalts
und des behutsamen Umgangs mit den IBA Baukultur-Merkmalen in der sidlichen Friedrichstadt
beférdern sowie die Grundlage fir die Akzeptanz eventueller Ge- und Verbote, wie z.B. Gestal-
tungssatzungen, legen. Dabei sind auf die spezifischen Handlungsmotive der Akteure einzuge-
hen und zielgruppenspezifische Kommunikationsbotschaften zu vermitteln [vgl. 4.1].
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— Neben der Sensibilisierung der Eigentimer und Mieter ist auch das Interesse der breiten Offent-
lichkeit fiir den Erhalt und behutsamen Umgang mit IBA-Baukultur zu wecken: Motto IBA-Land
Die baukulturellen und gesellschaftlichen Leistungen der IBA "87 und ihrer Projekte fir die Berlin
Stadtentwicklung sind unwidersprochen, aber zu Teilen in Vergessenheit geraten. Damit schwin-
det auch die UnterstUtzung fir den Erhalt. Um die Errungenschaften und Qualitaten wieder ins
Bewusstsein der Stadtoffentlichkeit und der Politik zu bekommen, sind sie in der Kommunikati-
onsstrategie in den aktuellen stadtentwicklungsgesellschaftlichen Kontext zu setzen und ihr Bei-
trag fUr die Berliner Stadtentwicklung aufzuzeigen. Um den Kommunikations- und Offentlich-
keitsmaf3nahmen mehr Strahlkraft, Aktualitat und Kontinuitat zu geben, bietet es sich an, die
Mafinahmen unter dem Motto ,IBA-Land" im Zusammenhang mit der kommenden IBA 2020 zu
denken und umzusetzen, und dabei auch die vorherigen IBAs thematisch mit aufzugreifen: Ber-
lin, die Stadt der internationalen Weltausstellungen. Dariber lasst sich auch das Thema Baukul-
tur besser in der Offentlichkeit transportieren und in den gesellschaftspolitischen Diskussions-
prozess einbringen. Auch die Kommunikation der IBA 2020 kann so in einen Kontext der ,,IBA-
Tradition" gesetzt werden und von den positiven Erfahrungen (Image) der vorherigen IBAs profi-

tieren [vgl. 4.4].

— Die Maf3nahmen zur Bewusstseinsbildung und Sensibilisierung stehen nicht fir sich allein
Die Mal3nahmen zur Bewusstseinsbildung und Sensibilisierung stehen nicht fur sich allein. Sie
sind wichtige Wegbereiter fir die Akzeptanz eventuell notwendiger ErgdnzungsmalRnahmen aus
den Bereichen der Ge- und Verbote (z.B. Gestaltungssatzungen) sowie 6konomischer Anreize
(z.B. Bonus-Systeme) zum Schutz der IBA-Baukultur. Mal3nahmen aus diesen Bereichen sollten
mittelfristig bis langfristig nicht aul3er Acht gelassen werden.
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1 Einleitung
Hintergrund der Studie

Zusammenfassung aus dem Protokoll des 21. Baukollegiums der Senatsverwaltung fir Stadtentwick-
lung vom 23.05.2011

Viele Gebdude der IBA 1987 gehen zurzeit von 6ffentlichem Eigentum in privaten Besitz Gber. Seit
dem Mauverfall sind ihre Standorte von einer Randlage in die Mitte Berlins geriickt. Die Qualitaten
des betreffenden Wohnungsbestandes liegen Gber dem Standard des sonst iblichen sozialen Woh-
nungsbaus in Berlin. Diese Faktoren sind u. U. Grund fir den wachsenden Druck auf die konkreten
Bestande und die zugehdrigen Stadtrdume. Das betrifft sowohl die Wohnnutzung als auch die ein-
gelagerten gewerblichen und 6ffentlichen Nutzungen. Ein grof3er Teil der jetzigen Bewohnerschaft
gehort sozial schwachen Gruppen an und bangt angesichts des Wegfalls der 6ffentlich geférderten
Mieten darum, in den betreffenden Quartieren bleiben zu konnen. Zugleich weisen zahlreiche Erd-
geschosslagen diverse Leerstande und ein Downgrading der Laden- und Gewerbenutzungen zu Bil-
ligangeboten hin auf.

Nach 25 Jahren entsprechen die Gebdude weder technisch noch energetisch heutigen Standards
und sind insgesamt sanierungsbedirftig. Vielfach ist bereits auch das urspriingliche architektonische
Erscheinungsbild beeintrachtigt. Es ist zu befirchten, dass die neuen Eigentimer die Hauser ertiich-
tigen, ohne um ihren baukulturellen Wert zu wissen. Wenn das Bewusstsein um den kulturellen Wert
des Bestands geweckt ist, haben die mittelstdndischen PrivateigentUmer moéglicherweise einen An-
reiz und bringen die notwendigen Mittel auf, die Gebaude ihrer Bedeutung entsprechend zu sanie-
ren. Da SanierungsmalRnahmen genehmigungsfrei sind, hat die Bezirksverwaltung derzeit keinen
Einblick Gber die geplanten Mal3inahmen an den Hausern und damit auch keine Handhabe, auf den
besonderen baukulturellen Wert der Gebdude hinzuweisen. Die 6ffentlichen Raume hingegen liegen
in der Verantwortung der 6ffentlichen Hand.

Da rechtliche und formale Instrumente fir den Erhalt der IBA Werte aktuell nicht zur Verfigung ste-
hen, ist die Kommunikation als informelles Instrument derzeit eine praktikable Strategie, um alle
Akteure in einen wissenden und verantwortungsvollen Umgang einzubeziehen. Eine vereinfachende
Kategorisierung zur Darstellung und Bewertung der Bestdnde kann dabei die Kommunikation mit
Laien erleichtern und allen Partnern (Verwaltung, Eigentimer, Mieter, Nutzer und Interessengrup-
pen) eine grundlegende Ausgangskompetenz vermitteln. Alle weiterfGhrenden Maf3nahmen mit
Eigentimern, Nutzern, Verwaltung und Politik bauen auf einer Kommunikationsstrategie auf, die
eine Verstandigung Uber Ist- und Soll-Zustdnde sowie die Zielsetzungen fur die Standorte und Quar-
tiere herstellt. Grundlegend fir den Erfolg der verschiedenen MalRnahmen sind eine Untersuchung
des Handlungsdrucks und die Verstandigung mit den jeweiligen Partnern.
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Zielstellung der Studie

Basierend auf den Feststellungen des Baukollegiums vom 23.05.2011 sowie eines Gespraches am
21.06.2011 mit der Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung und Umwelt, Werkstatt — Baukultur
Kommunikation, Oberste Denkmalschutzbehdrde wurde das Biro Urban Expert beauftragt, im
Rahmen einer Studie pilothaft fir das IBA-Gebiet in der sidlichen Friedrichsstadt folgende Ge-
sichtspunkte zu untersuchen und darzustellen:

1. Aktuelle Defizite, drohende Gefahren und konkrete Handlungsbedarfe fir den Erhalt des baukul-
turellen Erbes der IBA "87 am Standort sUdliche Friedrichstadt;

2. eine exemplarische Strategie zur Sicherung des baukulturellen Erbes durch MaRnahmen im Be-
reich der Bewusstseinsbildung und Sensibilisierung relevanter Akteure sowie von Kooperations-
strukturen.

Methodik

Basierend auf der Studie ,IBA "87 in Berlin" vom 20.12.2010, die einen zusammenfassenden, sche-
matischen Uberblick Gber die realisierten IBA ‘87 Projekte und Uber potenzielle Instrumente zur Si-
cherung identifizierter IBA Baukulturprojekte gegeben hat, wurden durch

= vor-Ort Begehungen,

= Eigentumerbefragungen und

* Interviews mit Mietern und Verwaltungsakteuren des Bezirkes Friedrichshain-Kreuzberg

die Baukultur-Merkmale sowie die Defizite und Handlungsbedarfe fir den Erhalt des baukulturellen
Erbes der IBA '87 in der sidlichen Friedrichstadt eruiert. Dies wurde erganzt durch eine Literatur-
und Onlineanalyse zur Ausgangslage der sidlichen Friedrichstadt.

Basierend auf den Ergebnissen und Erkenntnissen wurden Empfehlungen fir den Umgang mit den
IBA Baukultur Merkmalen und Defiziten formuliert. Exemplarisch wurde eine Strategie zur Bewusst-
seinsbildung und Sensibilisierung relevanter Akteure sowie zur Bildung von Kooperationsstrukturen
fur die Sicherung des baukulturellen Erbes entwickelt.

Inhalte

Im Anschluss an das Kapitel 1 ,Einleitung" werden im Kapitel 2 ,,Der Standort siidliche Friedrichstadt"
die stadtebaulichen Zielsetzungen und der Rahmenplan der IBA "87 fir die sidliche Friedrichstadt
dargelegt. Daran anknipfend erfolgt die Beschreibung der aktuellen Lage mit Blick auf die wesentli-
chen Ziele und Leitlinien der IBA "87 fir die stdliche Friedrichstadt; dies fir die Bereiche ,Stadtische
Planungen", ,Einwohnerentwicklung, soziale Zusammensetzung, Wohnungsmarkt", ,Funktionsmi-
schung" und aufgrund der aktuellen Bedeutung auch fir den Bereich , Energetische Optimierung".
Basierend auf der aktuellen Lage werden die wesentlichen Handlungsbedarfe zum Schutz der ge-
schaffenen IBA Baukultur-Qualitdten abgeleitet und aufgezeigt.

8



1. Einleitung

Studie zur Sicherung des Baukulturerbes der IBA “87 in der sidlichen Friedrichstadt

In Kapitel 3,,IBA Baukultur-Merkmale, Defizite und Empfehlungen zum Umgang am Beispiel ausge-
widhlter IBA-Projekte in der sidlichen Friedrichstadt" werden zusammenfassend charakteristische
IBA-Baukultur Merkmale und Defizite fir die Bereiche Stadtebau, Freiraum sowie Gebaudehille
beschrieben sowie Empfehlungen fir den Umgang mit ihnen zum Erhalt der geschaffenen IBA Bau-
kultur-Qualitaten gegeben. Hier wird auch auf energetische OptimierungsmafRnahmen mit Relevanz
fir die Gebdudeoptik eingegangen.

In Kapitel 4 ,Akteure und MafSnahmen zur Unterstiitzung des Erhalts der IBA Baukultur-Merkmale in
der siidlichen Friedrichstadt" werden die strategischen Ziele und Zielgruppen fir eine Informations-
und Kommunikationsstrategie zum Erhalt der IBA-Baukultur vorgestellt sowie Vorschlage fir Mal3-
nahmen zur Umsetzung dieser Strategie unterbreitet. Ein Ausblick auf eine IBA Ubergreifende In-
formations- und Kommunikationsstrategie wird gegeben.

Im abschliel3enden Kapitel 5, Vorschlag zum weiteren Vorgehen" werden Vorschlage zum weiteren
Umgang mit der Thematik der Studie skizziert.

Dem Dokument liegt der Anlagenband ,,Projektsteckbriefe™ bei. In ihm werden fir jedes unter-
suchte IBA-Projekt in der sidlichen Friedrichstadt zusammenfassend die stadtebaulichen und archi-
tektonischen IBA-Baukultur Merkmale sowie vorliegende Defizite und Handlungsbedarfe fir den
Erhalt des baukulturellen Erbes der IBA "87 dargestellt. Die Projektsteckbriefe sollen interessierten
Personen einen Uberblick Uber erhaltenswerte Besonderheiten und Eigenschaften sowie Defizite
und Handlungsbedarfe der Einzelprojekte geben. Gleichzeitig konnen sie Diskussionsgrundlage fur
den kiinftigen Umgang mit ihnen sowie weiterer Schutz- und ErhaltungsmalRnahmen sein.
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2 Der Standort sudliche Friedrichstadt

Der IBA "87 Standort der sidlichen Friedrichstadt besal3 keine offizielle Abgrenzung. Grob fanden
die Projekte innerhalb folgender Gebietskulisse statt: Im Norden wurden die Projekte durch die da-
malige Berliner Mauer entlang der Stresemann-, Niederkirchner-, Zimmer- und Kommandanten-
strafe, im ostlich Bereich durch die Alte Jakob Straf3e und im Siden durch den Landwehrkanal ge-
fasst. Im westlichen Bereich stellte die Kéthener Straf3e eine Begrenzung dar. Diese Gebietskulisse
entspricht im Wesentlichen den heutigen ,Lebensweltlich orientierten Raumen (LOR) — Planungs-
rdumen" Askanischer Platz (Schlisselnummer 2010101) und Mehringplatz (Schlisselnummer
2010102), die sich wiederum im AktionsraumP"® Kreuzberg Nordost befinden. Innerhalb der Ge-
bietskulisse befinden sich seit 2005 das Quartiersmanagementgebiet Mehringplatz und seit 2011 das
Sanierungsgebiet sudliche Friedrichstadt.

Abb. 1: IBA Gebietskulisse sUdliche Friedrichstadt
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Quelle: Senatsverwaltung fir Bau- und Wohnungswesen Berlin; eigene Darstellung
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2.1 Stadtebauliche Zielsetzungen und Rahmenplan der IBA 87

Die Friedrichstadt gehorte einstmals zum pulsierenden Zentrum der alten Reichshauptstadt und
wurde 1945 fast vollstandig zerstort. Bis zur Mitte der 1970er Jahre war dieses Innenstadtgebiet nur
teilweise und sehr zogerlich wiederaufgebaut worden. Erst nach Abschluss der sogenannten Ostver-
trdge Anfang der 1970er Jahre und der damit verbundenen Festschreibung des politischen Status
quo der geteilten Stadt setzten neue stadtebauliche Uberlegungen zur kiinftigen Rolle und Gestal-
tung dieses zentralen Stadtgebietes ein [Senatsverwaltung fir Bau- und Wohnungswesen Berlin
1991: 94]. Im Rahmen der Internationale Bauausstellung ‘87 (IBA ‘87) wurden fir die sudliche Fried-
richstadt stadtebauliche Zielsetzungen formuliert.

Stadtebauliche Zielsetzungen

Der Berliner Senat gab eine generelle Zielvorstellung fir die sidliche Friedrichstadt vor: Es sollte ein
innerstadtisches Mischgebiet mit einem ausgewogenen Verhaltnis von Wohnen, Arbeiten, Kultur
und Erholung entstehen, das ein hohes Mal3 an stadtischer Lebens- und Wohnqualitét bietet. Diese
Zielvorstellung wurde im Rahmen der IBA 87 zu einem stddtebaulichen Leitbild verdichtet, das fol-
gende Ziele verfolgte [Senatsverwaltung fir Bau- und Wohnungswesen Berlin, 1991: 94-95]:

1. Zuder grofRen Zahl vorhandener Arbeitsstdtten mit mehr als 20.000 Arbeitsplatzen sollten nur
geringfigige Erweiterungen und dariber hinaus Neuansiedlungen lediglich auf fir Wohnungsbau
ungeeigneten Flachen vorgenommen werden. Schwerpunkt der Stadtteilentwicklung war ein so-
zialer, bedUrfnisgerechter Wohnungsbau mit komplementdren Versorgungseinrichtungen. Es
wurde versucht, Einrichtungen mit Uberoértlicher Bedeutung wie Forschungsinstitute, Stiftungen,
kulturelle Einrichtungen fur die sudliche Friedrichstadt zu gewinnen, um ihr — der historischen
Bedeutung gemal} — neue Aufgaben zuzufihren und eine Aufwertung des gesamten Gebietes zu
erreichen.

2. Beim Aufbau des Stadtteils sollten die historischen Spuren aufgenommen und der verbliebene
Stadtgrundriss und die vorhandenen Gebdude erhalten werden. Die &ffentlichen Straféen- und
Platzrdume sollten durch differenzierte Architekturformen wiederhergestellt werden. Die grof3en
Blocke sollten unterteilt und dadurch kleinere, Gberschaubare Blockeinheiten geschaffen werden.
Die Hauser sollten Uberwiegend finf bis sieben Geschosse hoch sein und sich an der alten Berli-
ner Traufhohe orientieren. Sie sollten mit ihren Wohnungszuschnitten eine 6ffentliche, dem Stra-
Renraum zugewandte und eine private, ruhige Hofseite haben.

3. Der neue Wohnungsbau sollte unterschiedlichen Bevélkerungsgruppen und deren vielfdltigen
Wohnvorstellungen und Lebensformen Rechnung tragen. In jedem Haus sollten das Zusammen-
leben verschiedener Haushalte, unterschiedlicher sozialer Gruppen und die Integration ethni-
scher Bevolkerungsteile moglich sein.

4. Auf kleinem Raum - moglichst auf Blockebene - sollte nach alter Berliner Tradition die Mischung
stadtischer Funktionen wie Wohnen, Arbeiten, Erholen und soziokulturelle Versorgung ange-
strebt werden. Die Wohnfolgeeinrichtungen sollten Gberschaubare Gréf3en haben und mit ihren
kleinrdumigen Einzugsbereichen dezentral organisiert sein. Fir stadtteilbezogene Handwerks-,
Handels- und Dienstleistungsbetriebe sollten die Erdgeschosszonen an den bedeutsamen Stra-
3en vorgehalten werden.
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5. Der Stadtteil sollte im Wechselspiel von gebautem Raum und Vegetationsflachen mit einem dif-
ferenzierten Angebot von offentlichen Stadtteilparks, Blockparks, Stadtplatzen und Alleen sowie
mit halbprivaten Wohnhofen und Hausgarten versehen werden. Die Grinflachen sollten den
Wohnbereichen eng zugeordnet werden, sich jedoch andererseits mit ihrer Ausdehnung in die
gegebene Stadtstruktur einpassen und diese nicht mehr zerstéren, wie es in der Vergangenheit
geschehen war.

6. Ein eher restriktiv gehandhabter Stral3enausbau sollte sich am damaligen Verkehrsaufkommen
in dem Gebiet orientieren; kein Straf3enausbau mehr, der sich nur nach der Belastung der Spit-
zenstunden richtete, sondern der die Ganztagsbelastung einer Straf%e bericksichtigte. Die Stra-
Ren sollten nach ihren verkehrlichen und funktionalen Anforderungen teilweise rickgebaut wer-
den, mit einer engen verkehrseinschrankenden Querschnittsgestaltung. Die Gestalt der Stral3en-
rdume sollte ihrem 6ffentlichen, urbanen Charakter Rechnung tragen. Das StrafRennetz sollte
nicht durch Sackgassen verstimmelt, durch EinbahnstrafRen ausgerichtet oder durch Barrieren
zu Slalomstrecken des Verkehrs gemacht werden.

Rahmenplan

Basierend auf diesen Zielstellungen wurde in einem partizipativen Prozess der Rahmenplan fir die
Rekonstruktion der sidlichen Friedrichstadt entwickelt. Dabei wurde versucht dem Bedeutungs-
wandel des Gebietes in der Stadt einerseits und dem Funktionswandel innerstadtischen Wohnens
andererseits Rechnung zu tragen. Die Halfte der verfigbaren Brachflachen im Stadtteil sollten fur
neue Grin- und Freiflachen und weitere 5 ha fir dem Wohnen zugeordnete Gemeinbedarfseinrich-
tungen verwendet werden. Etwa ein Drittel der Dispositionsflachen sollten dem Wohnungsbau zu-
gefihrt werden, um bei gemaRigter Nutzungsdichte zu einem qualitatvollen innerstadtischen
Stadtquartier zu gelangen [Senatsverwaltung fir Bau- und Wohnungswesen Berlin 1991: 96].

Die stadtebaulichen Entwicklungsmafénahmen in der sidlichen Friedrichstadt umfassten etwa ein
Drittel des Gebietes. Von 125 ha Nutzflache im Stadtteil — ohne Stral’enland — standen 46 ha, die
sich zu 80% im Besitz der o6ffentlichen Hand befanden, fur die Neuplanung zur Verfigung. Bei der
damaligen Bevélkerungszahl von 11.500 Einwohnern wurde fir die Zukunft eine Zielzahl von 18.000
Einwohnern angestrebt. Schwerpunkt der Bautatigkeit war der Soziale Wohnungsbau mit 2.200 -
2.500 Mietwohnungen fir Uberwiegend mittlere und grofR3e Haushalte. Im gesamten Gebiet sollten
etwa 30 - 35% Zweizimmerwohnungen, 40% Dreizimmerwohnungen, 20% Vierzimmerwohnungen
und 5-10% GrofRwohnungen errichtet werden. Darin enthalten waren unterschiedliche Sonderwohn-
formen fir alte Menschen, Jugendliche und Behinderte. Die durchschnittliche Wohnflache aller neu-
en Wohnungen sollte 78-80 m2 (Netto-) Wohnflache betragen, rund 27-30 m2 pro Person. Die Bau-
kosten fur den Wohnungsbau sollten sich — ohne Grundstickskosten — auf etwa 350 Mio. € belaufen.
Zur sozialen und kulturellen Versorgung der Bevélkerung sollten zuséatzlich zu den anderen Einrich-
tungen im Stadtteil 20 ha Grin- und Freiflachen, 2 Grundschulen, 1 Sonderschule, 4 Kindertages-
statten, 1 Jugendfreizeitheim, 1 Sportanlage und verschiedene StraRen- und Platzumbauten reali-
siert werden. Dies entsprach einem Investitionsvolumen des Landes Berlin von etwa 87 Mio. € [Se-
natsverwaltung fir Bau- und Wohnungswesen Berlin 1991: 96-971].
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2.2 Aktuelle Lage und Handlungsbedarf hinsichtlich der stadtebaulichen Zielsetzungen und
Leitlinien der IBA 87

2.2.1 Aktuelle stadtische Planungen

Die IBA hatte zum Ziel, dass sich die stdliche Friedrichstadt als Standort fir Einrichtungen mit Uber-
ortlicher Bedeutung sowie als Wohnort weiterentwickelt. Die bauliche Entwicklung sollte sich am
Genius Loci orientieren ('kritische Rekonstruktion”). Dabei ging es vor allem um die Orientierung am
ehemaligen Stadtgrundriss, die Auseinandersetzung und Weiterentwicklung der Blockrandbebau-
ung, die Einhaltung der Berliner Traufhohe (max. 5-7 Geschosse) und den Erhalt 6ffentlicher Stra-
Ren- und Platzrdume sowie von Grin- und Freiflachen.

Diese Ansatze finden sich auch in heutigen Planungen wieder [vgl. Senatsverwaltung fir Stadtent-
wicklung, 2007: 16-17].

Planungsstand

Im Flachennutzungsplan (FNP) gehort der Stadtraum an der Friedrichstraf3e bis zur Kochstral3e
zum Zentrumsbereich Mitte mit einer besonderen Prioritat zur Aufwertung und Entwicklung Berlins
als europaische Einkaufsmetropole und Anziehungspunkt fir Touristen und Besucher. Entsprechend
weist der FNP gemischte Bauflachen (M1) mit Einzelhandelskonzentrationen aus. Kultur- und Ge-
meinbedarfseinrichtungen mit gesamtstddtischer Bedeutung sind rdumlich festgelegt. Im sidlichen
Abschnitt der Friedrichstral3e, von der Kochstrafl3e bis zum Mehringplatz, nimmt die Nutzungsinten-
sitdt mit der Darstellung gemischter Bauflache (M2) ab, um die hier vorhandene Wohnnutzung auch
langfristig zu sichern. Im FNP ist auch eine Grinverbindung in Ost-Westrichtung vorgesehen, die die
Vernetzung der Grinflachen zwischen Mendelssohn-Bartholdy-Park und Waldeckpark symbolisiert.
Die angrenzende Wohnnutzung wird durch die Darstellung von Wohnbauflachen im Bestand gesi-
chert.

Die Bereichsentwicklungsplanung sieht fir die sidliche Friedrichstadt eine Orientierung zur
Stadtmitte vor. Sowohl die zentrentragenden innerstadtischen Nutzungen mit hohem Wohnanteil
als auch die innerstadtischen Wohnstandorte mit vernetzten Grinrdumen und sozialer Infrastruktur
sollen bestandsorientiert weiterentwickelt werden [Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung, 2007:
16].

Im Landschaftsprogramm wird als wesentliches landschaftsplanerisches Ziel fur die sidliche Fried-
richstadt die Verbesserung und Vervollstandigung der Grinverbindungen entlang des Landwehrka-
nals und die Grinvernetzung innerhalb des Gebiets unter Einbeziehung der vorhandenen Grinfla-
chen genannt. Die Grinvernetzung vom Tiergarten Uber den Mendelssohn-Bartholdy-Park zum
Waldeckpark ist in Abschnitten bereits realisiert.

Das Planwerk Innenstadt knipfte an das Leitbild der kritischen Rekonstruktion der IBA 87 an und
konkretisierte die Wiederherstellung der historischen Stadtstruktur und die stadtraumliche Verbin-
dung der nérdlichen mit der sidlichen Friedrichstadt. Nach Aussage des Stadtentwicklungsamts

Friedrichshain-Kreuzberg bedurften die im Planwerk Innenstadt getroffen Festlegungen aber einer
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Konkretisierung und Anpassung, da der Bedarf fir die Festlegungen heute so nicht mehr in der ur-
springlichen Auspragung gegeben ist [Interview mit Herr Peckskamp, Leiter des Fachbereiches
Stadtplanung des Stadtentwicklungsamts Friedrichshain-Kreuzberg, 19.01.2012].

Diesbeziglich wurden 2006/2007 Leitbilder und Strategien fir die sidliche Friedrichstadt von der
Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung in Zusammenarbeit mit dem Bezirksamt Friedrichshain-
Kreuzberg entwickelt. Diese sehen insbesondere die bauliche Arrondierung und Ausbildung von
Raumkanten zur Schliel3ung und Weiterentwicklung der Blockrandbebauung sowie die partielle
Aufwertung des StraRenraumes und die Qualifizierung des offentlichen Raumes und der Grinanla-
gen vor. Die allgemeinen Handlungsschwerpunkte werden durch Handlungsschwerpunkte fur Teil-
raume erganzt.

Im Jahr 2011 wurde das Gebiet um den Mehringplatz als Sanierungsgebiet sidliche Friedrichstadt
festgesetzt. Sanierungsziel ist vor allem die Aufwertung des 6ffentlichen Raums. In diesem Gebiet
soll ggf. auch eine Losung fur energetische Erneuerungsmaldnahmen unter Beibehaltung der Be-
wohnerstrukturen gefunden werden.
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Der Umgang mit dem Genius Loci, wie er von der IBA 87 gepragt wurde, wird heute vom Stadt-
entwicklungsamt des Bezirks Friedrichhain-Kreuzberg folgendermaf3en interpretiert [Interview mit
Herr Peckskamp, Leiter des Fachbereiches Stadtplanung des Stadtentwicklungsamts Friedrichshain-
Kreuzberg, 19.01.2012]: Bauvorhaben und Entwicklungen sollen sich an der Kubatur und dem Stadt-
grundriss des 19. Jahrhunderts orientieren, Auspragungen werden aber orts- und objektbezogen
ausgelegt. Fir die Mal3stablichkeit wird die Friedrich- und Kochstral3e als Orientierung herangezo-
gen. Die Bebauung soll sich an den bestehenden Blockkanten orientieren. Als Traufhdhe gilt grob
die H6he der umliegenden Geschosse. Bei Bedarf bzw. auf Anfrage kdnnen Investoren um zwei Staf-
felgeschosse aufstocken (Uberschreitung der Berliner Traufthéhe maéglich). Bestandsgeb&ude, be-
stehende Platzrdume sowie Grin- und Freiflachen — die zum Grol3teil auf Planungen der IBA '87
beruhen —sollen erhalten und gepflegt werden.

Laut Aussage von Herrn Peckskamp ist der Bau weiterer Wohnungen vor allem im Bereich der
Friedrichstral3e, der Kerngebietscharakter haben soll, nicht gewinscht. Ausreichend Wohnraum
steht gemaf? der Funktion des Gebietes zur Verfigung und die angestrebte Einwohnerzahl der

IBA 87 fur die sUdliche Friedrichstadt ist erreicht und sogar Uberschritten. An vereinzelten Standor-
ten kénnen aus stadtebaulichen Zielstellungen aber Wohnungsbauvorhaben noch sinnvoll sein (z.B.
sUdostliche Kante des Areals des ehemaligen Blumengrofdmarkts sowie Nachverdichtung Franz-
KUnstler-Stral3e).

Hinsichtlich der Freiraumentwicklung sind keine weiteren Griinzige geplant. Die bestehenden An-
lagen, auch jene, die sich ohne Planung entwickelt haben (entlang der Oranien- und Alexandri-
nenstral3e), sollen erhalten bleiben und besser vernetzt werden [Interview mit Herr Peckskamp,
Leiter des Fachbereiches Stadtplanung des Stadtentwicklungsamts Friedrichshain-
Kreuzberg,19.01.2012].

FUr den Grol3teil der IBA-Projektgebiete in der sidlichen Friedrichstadt liegen planreife Bebauungs-
plane vor, die allerdings noch nicht rechtskréftig festgesetzt worden sind. Diese sollen jedoch ent-
sprechend den zur Verfiigung stehenden Personalkapazitaten sukzessive festgesetzt werden.

Fazit

Legt man die oben dargestellten stadtischen Planungen zugrunde, werden die stadtebaulichen Ziel-
setzungen und Leitlinien der IBA "87 fortgefihrt. Ein wesentlicher Anpassungs- und Verdanderungs-
druck auf die stadtebaulichen Zielsetzungen und Leitlinien der IBA 87 liegt nicht vor. Abrisse und
Uberplanung von IBA-Projekten sind nicht absehbar.

Die stadtebauliche Entwicklung basierend auf dem Genius Loci soll fortgefihrt werden, wenn auch
verstarkt mit ort- und objektbezogen Auslegungen. Eine Uberschreitung der Berliner Traufhdhe soll
moglich sein, wobei die Gebdudehdhe sich an der umliegenden Bebauung orientieren soll (plus zwei
Staffelgeschosse).
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Die vorhandene Wohnnutzung soll laut den Festlegungen im Flachennutzungs- und Bereichsent-
wicklungsplan gesichert werden, wobei ein weiterer Ausbau nicht vorgesehen ist. Dies wird mit dem
ausreichend zur Verfigung stehendem Wohnraum gemaf? der Funktion des Gebietes begriindet
sowie dass die anvisierte Einwohnerzahl der IBA "87 erreicht und sogar Gberschritten wurde

[vgl. 2.2.2].

Das Ziel, die sudliche Friedrichstadt als Standort von Gberortlicher Bedeutung zu entwickeln, wird
weiter verfolgt, insbesondere im Bereich des Tourismus und Einkaufens. Entsprechende Aussagen
sind im Flachennutzungsplan zu finden. Mit der Entwicklung des ehemaligen Blumengrof3markts zur
Akademie des Jidischen Museums wird ferner ein weiterer Gberdrtlicher Anziehungspunkt neben
den bereits bestehenden Einrichtungen geschaffen®.

Erhalt und Aufwertung des 6ffentlichen Raumes sowie der Frei- und Griinanlagen werden weiter
verfolgt. Entsprechende Ziele und Festlegungen liegen im Landschaftsprogramm, im Flachennut-
zungs- und Bereichsentwicklungsplan sowie in den ,Leitbildern und Strategien fir die siidliche Fried-
richstadt" vor. Ferner ist im Sanierungsgebiet ,sidliche Friedrichstadt" die Aufwertung des 6ffentli-
chen Raumes ein Hauptziel.

Handlungsbedarf

Handlungsbedarf zum Schutz der geschaffenen Qualitaten der IBA "87 Projekt wird im Bereich der
Bebauungsplane gesehen. Ein Grof3teil ist noch nicht rechtskraftig. Nach Aussage der Bezirksver-
waltung sollen diese aber sukzessive in den nachsten Jahren festgesetzt werden. In diesem Rahmen
sollte Uberprift werden, ob wichtige baukulturelle Aspekte — entsprechend den Aussagen in dieser
Studie — damit ebenfalls geschitzt sind.

2.2.2 Einwohnerentwicklung, soziale Zusammensetzung, Wohnungsmarkt

Die IBA '87 hatte zum Ziel, Wohnraum fir bis zu 18.000 Einwohner aus unterschiedlichen Sozial- und
Bevolkerungsgruppen bereit zu stellen und ethnische Bevdlkerungsteile zu integrieren. 2.200 -2.500
Mietwohnungen fir Gberwiegend mittlere und grof3e Haushalte sollten in diesem Rahmen entste-
hen, vor allem im Rahmen des sozialen Wohnungsbaus des 1. Férderweges sowie steuerbeginstig-
ter Wohnungen des 2. Férderweges.

Aktuelle Lage
In den LORs Askanischer Platz und Mehringplatz, die das IBA Gebiet ,sidliche Friedrichstadt" um-

fassen, lebten 2008 19.1206 Einwohner, womit das IBA Ziel von 18.000 Einwohnern erreicht wurde.
Im Vergleich zum Jahr 2002 nahm die Einwohnerzahl um ca. 1,7% ab.

*Z.B. Tempodrom, Jidisches Museum, Berlinische Galerie, Martin-Gropius-Bau, Mauer Museum, Topographie des Ter-
rors, Checkpoint Charly.
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Tabelle 1: Einwohnerentwicklung 2002 — 2008
EW (2008) EW (2002) Veranderung
LOR Askanischer Platz | 6.320 6.576 -3,9 %

LOR Mehringplatz 12.786 12.869 -0,6 %

Quelle: Senatsverwaltung firr Stadtentwicklung — Abteilung IV Berlin 2010: 27

Dieser Wert ist hervorzuheben, da abgesehen vom LOR Wassertorplatz alle weiteren LORs im Aktions-
raumP"* Kreuzberg Nordost eine positive Einwohnerentwicklung aufweisen [vgl. Senatsverwaltung fr
Stadtentwicklung — Abteilung IV Berlin 2010: 27]. Der andauernde Abwanderungsprozess durch in-
tegrierte Milieus hat zu einer sozialen Entmischung und zu einer verfestigten Segregation gefihrt
[vgl. Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung — Abteilung IV Berlin 2010: 38].

Auch die soziale und demographische Zusammensetzung ist kennzeichnend. Hervorzuheben ist
einerseits der sehr hohe Jugendanteil®, der zwischen 20 und 25% der Einwohnerschaft liegt. Dieser
Wert liegt auch landesweit in der Spitzengruppe und Uberschreitet den Berliner Durchschnitt um bis
zu 10%. Spitzenwerte liegen vor allem in den vom sozialen Wohnungsbau gepragten Bereichen. Die
Freifldchen in der sudlichen Friedrichstadt werden durch die zahlreichen Jugendlichen sehr intensiv
in Anspruch genommen. Konflikte im 6ffentlichen Raum bzw. mit den Anwohnern sind Folgeer-
scheinungen [Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung — Abteilung IV Berlin 2010: 24]. Die sudliche
Friedrichstadt rangiert aber auch mit 12,8% Seniorenanteil innerhalb Kreuzbergs an der Spitze, al-
lerdings deutlich unter dem Landesschnitt von 18,9% [vgl. Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung —
Abteilung IV Berlin 2010: 30].

Die stidliche Friedrichstadt weist ferner einen sehr hohen Migrantenanteil auf. Der Migrantenanteil
im LOR Mehringplatz belduft sich auf 65,7%, im LOR Askanischer Platz auf 69,7%. Das sind die
hochsten Werte in Berlin. In den vom sozialen Wohnungsbau gepragten Bereichen sind Kinder ohne
Migrationshintergrund eine Minderheit. Eine ethnisch-kulturelle Segregation ist in den Siedlungsbe-
reichen der 1g70er bis 1980er Jahre bereits sehr weit fortgeschritten [vgl. Senatsverwaltung fir
Stadtentwicklung — Abteilung IV Berlin 2010: 31-33].

Die Arbeitslosenquote betragt in der sidlichen Friedrichstadt 34,6%. Damit nimmt diese nicht nur
einen ,Spitzenplatz" innerhalb von Kreuzberg, sondern innerhalb Berlins ein (16,6% UGber dem Ber-
liner Vergleichswert). Auch die Jugend- und Langzeitarbeitslosigkeit sind deutlich ausgepragt. Dazu
kommt eine ausgeprdgte Abhangigkeit von Sozial- bzw. Existenzsicherungsleistungen in der sidli-
chen Friedrichstadt, die fast doppelt so hoch wie beim Berliner Durchschnitt ist. Besonders betroffen
sind Familien, was der hohe Anteil der Leistungsbezieher unter 15 Jahren beweist [Senatsverwal-
tung fir Stadtentwicklung — Abteilung IV Berlin 2010: 36-37]. Dies geht mit einer steigenden Anzahl
der Leistungsempfanger nach Sozialgesetzbuch Il einher.

Der Entwicklungsindex weist fir die LORs Askanischer Platz und Mehringplatz im Stadtvergleich
auch einen sehr niedrigen Wert und eine hohe Problemdichte auf. Der LOR Askanischer Platz ran-
giert dabei im mittleren Bereich, der Mehringplatz im hinteren Bereich des Aktionsraum®"* Kreuz-

* Die folgenden Daten beziehen sich auf die gesamte sudliche Friedrichstadt, die neben den LORs Askanischer Platz und
Mehringplatz (IBA '87 Gebiet) auch aus den LORs Moritzplatz und Wassertorplatz besteht.
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berg Nordost. Zudem ist am Mehringplatz entgegen dem Kreuzberger Trend eine Verscharfung der
Problemlagen zu beobachten, die Dynamik ist hier bei einem sehr niedrigen Niveau weiterhin nega-
tiv. In besonders dramatischer Weise sind hiervon Familien mit Migrationshintergrund betroffen, bei
denen eine ,Hartz IV Abhangigkeit" geradezu der Regelfall ist [Senatsverwaltung fur Stadtentwick-

lung — Abteilung IV Berlin 2010: 29].

Tabelle 2: Entwicklungsindex des Monitorings Soziale Stadtentwicklung 2008
Statusindex® Dynamikindex = Zusammengefasster

Entwicklungsindex*

LOR Askanischer 83,1 42,1 172,3
Platz
LOR Mehringplatz 95,2 47,5 380,6

Quelle: Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung — Abteilung IV Berlin 2010: 28

Exkurs: Befragung Immobilieneigentiimer

Zur Einschdtzung des Entwicklungsdrucks in der siidlichen Friedrichstadt und aktueller Modernisie-
rungsabsichten fiir die IBA-Projekte wurde eine Befragung der Immobilieneigentimer der untersuchten
IBA-Projekte durchgefiihrt [vgl. Fragebogen Anhang 6.2]. Ca. 40 Eigentimer der 20 untersuchten IBA-
Projekte wurden angeschrieben, der Ricklauf lag — trotz mehrmaligen Nachfassens — bei 25 % (10 Ant-
worten), wodurch Angaben fiir folgende 10 Projekte gewonnen werden konnten: #47, 51, 65, 66, 72, 79,
82, 94, 95 und 99 (50% der untersuchten Projekte). Ca. % der Eigentimer, die den Fragebogen zuriick-
geschickt habe, sind Ersteigentimer. Die Ergebnisse kénnen nicht als reprdsentativ gelten, sie zeigen
aber Tendenzen auf, die fiir die Untersuchung relevant sind.

Insgesamt liegt eine heterogene Eigentiimerstruktur bei den untersuchten IBA-Projekten vor. Es gibt:

= hdufig institutionelle Anleger in Form geschlossener Immobilienfonds (drei Antworten aus dieser Grup-
pe erhalten) oder in Form von Immobilienunternehmen (zwei Antworten aus dieser Gruppe erhalten),

= einige private, éffentliche bzw. gemeinnitzige Wohnungsbaugesellschaften (drei Antworten aus
dieser Gruppe erhalten)

» mehrfach Wohnungseigentimer in Wohneigentumsgemeinschaften (z.B. Feilnerhife, Einzeleigen-
timer in Wohneigentumsgemeinschaften wurden nicht angeschrieben) sowie

= vereinzelt Privateigentiimer (eine Antwort aus dieser Gruppe erhalten).

Eine Besonderheit stellt das Tommy-WeifSbécker-Haus dar, welches im Erbbaurecht einem sozialen
Trdger gehért und in Selbstnutzung der Bewohner steht.

Von allen Eigentiimergruppen, mit Ausnahme der Wohneigentumsgemeinschaften, die aufgrund der
Vielzahl der Teileigentiimer nicht befragt werden konnten, sind Antworten zuriickgekommen. Allen
Befragten ist bekannt, dass es sich bei ihrem Objekt bzw. ihren Objekten um ein IBA-Projekt handelt.
Vereinzelt wird dieser Fakt auch als ,,vermarktenswerte" Eigenschaft gesehen. Als besonderer Standort-
vorteil wird vor allem die zentrale Lage erachtet.

3 Werte von 1 (positiv) bis max. 100 (negativ) mdglich.
* Werte von 42,6 (bester Wert) bis max. 381,4 (schlechtester Wert) méglich.
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Im Rahmen der Befragung der Immobilieneigentimer gab eine Mehrheit an, dass in ihrem Bestand
Uberwiegend Haushalte mit Migrationshintergrund und/ oder Wohnberechtigungsschein leben. Bei
einer Neuvermietung wird von den EigentUmern angestrebt, vor allem einkommensstarke und
Haushalte deutscher Herkunft zu gewinnen.

Das entspricht auch dem zu beobachtenden, gegenlaufigen Trend im Gebiet. Durch den Wegfall
der Anschlussférderung bei vielen Sozialwohnungen in der SUdlichen Friedrichstadt ist es zu Mieter-
hohungen um bis zu einem Drittel gekommen®. Davon sind auch Mieter in IBA-Projekten wie z.B. im
Fanny Hensel Kiez betroffen [vgl. Pressemitteilung Nr. 30/2010 vom 26.04.2010 des Bezirksamts
Friedrichshain-Kreuzberg]. Die Mieter konnen sich diese Miete nicht mehr leisten und missen weg-
ziehen, da es nach Aussage des Wohnungsamtes des Bezirks in der Sudlichen Friedrichstadt keine
Wohnungen gibt, die den Mietobergrenzen fir ALG I[I-Empfanger nach der AV Mieten entsprechen
[Interview mit Herrn Sagitza, Wohnungsamt Bezirksamt Friedrichshain-Kreuzberg, 31.01.2012]. Der
Grol3teil der Sozialwohnungen wurde zudem aus der Belegungsbindung entlassen.

Ferner sind die Angebotsmieten im Jahr 2011 erneut weiter gestiegen. Die Wohnungen wurden nach
Angaben des GSW | CBRE Wohnmarkt Report durchschnittlich fir 6,59 € Kaltmiete pro m2 und Mo-
nat angeboten. Im Vorjahr waren es noch 6,11 Euro. Der Bezirk Friedrichshain-Kreuzberg weist eine
Steigerungsrate von ca. 11% auf und liegt damit im Vergleich zu anderen Bezirken nach Mitte an
zweiter Stelle. Die Mietentwicklungstendenz ist weiter steigend.

Tabelle 3: Mieten im Bezirk Friedrichshain-Kreuzberg und in der sidlichen Friedrichstadt

Gebiet/ Immobilie Quelle Bezugsjahr/

-datum

Angebotsmiete €/m?
(brutto kalt)

Bezirk Friedrichshain- IBB Wohnungsmarkt- 2011 7,51 (Median)
Kreuzberg bericht 5,56-10,01 (Spanne)
Bezirk Friedrichshain- GSW / CBRE Wohn- 2011 8,02 (Median)
Kreuzberg markt Report 5,49-11,86 (Spanne)
Kreuzberg Nord Fis Broker, Senat Stadt | 2009/2010 6,11 (nettokalt)
Friedrichstralde 232 Immobilienscout24 Marz 2012 8,65 (ca. 35m2-Whg.)
Anhalter StrafRe 12 (IBA) | Immobilienscout24 Dez. 2011 9,30 (ca. 70m2-Whg.)
KochstralRe 28 Immobilienscout24 Okt. 2011 7,00 (ca. 7o0m2-Whg.)
Koéthener Strale 40 Immobilienscout24 Mrz. 2012 6,40 (ca. gom2-Whg.)
Bernburger Straf3e 7 (IBA- | Immobilienscout24 Mrz. 2012 7,05 (ca. 95m2-Whg.)
Gebaude)

Kothener StralRe 23 Immobilienscout24 Mrz. 2012 8,50 (ca. 9sm2-Whg.)
Schoneberger Straf3e 13 Immobilienscout24 Mrz. 2012 8,05 (ca. 125m2-Whg.)
(IBA?)

Quelle: Eigene Darstellung

5 Nach Aussagen des Integrierten Stadtteilentwicklungskonzepts fir den Aktionsraum®"* Kreuzberg-Nordost (INSEK)
liegen in der Stdlichen Friedrichstadt ca. 7.900 Sozialwohnungen mit Belegungsbindung. GroRere Bestande wurden be-

reits aus der Bindung entlassen.
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Betrachtet man die Wohnungsangebote beim MarktfGhrer fir Immobilienangebote im Internet Gber
einen Zeitraum von drei Monaten, ist festzustellen, dass es generell wenige Angebote fir den Be-
reich sUdliche Friedrichstadt Gber alle Wohnungsgréfden gibt. Die Wohnungen sind auch nicht lange
im Internet inseriert, was auf eine schnelle Neuvermietung hindeutet. Nach Aussagen von Maklern
ist die Wohnungsnachfrage in der sidlichen Friedrichstraf3e sehr hoch. Die 0.g. Mieten sind dabei
marktfahig. Auch die Befragung der Eigentimer ergab nur geringen und sehr vereinzelten Leerstand
in den IBA-Gebauden.

Ein bemerkenswerter Leerstand ist nach Aussagen im INSEK in den LORs Askanischer Platz und
Mehringplatz auch nicht zu verzeichnen. Die Leerstandsquoten liegen in einem marktUblichen und
wohnungswirtschaftlich vertréglichen Spektrum, im LOR Askanischer Platz bei 7,3 %, im LOR Meh-
ringplatz bei 3,9 % [vgl. Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung — Abteilung IV Berlin 2010: 60]. Die
Eigentimerbefragung hat auch keinen nennenswerten Leerstand ergeben.

Im Ergebnis kommt es zu einem Wechsel in der Bewohnerschaft, bei dem vor allem sozial schwa-
che Bewohnerschichten aus dem Quartier verdrangt werden.

Zu diesem Trend tragt auch die Umwandlung von Miet- in Eigentumswohnungen und der Bau von
gehobenen Wohneigentumsprojekten bei (z.B. Metropolenhaus | und Il, Kaufpreise zwischen 2.400
und 3.600 €/m?). Diese Projekte ziehen einkommensstarkere Bewohnerschichten in die sidliche
Friedrichstadt. Im Zeitraum 2005 bis 2010 wurden 11,14 pro 1.000 Wohnungen von Miet- in Eigen-
tumswohnungen umgewandelt (im Berliner Durchschnitt 13,13). Die Tendenz ist steigend und weite-
re Umwandelungen sind zu erwarten [vgl. Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung und Umwelt:
Wohnatlas Berlin —- Wohnungsverkdufe und Wohnungsumwandlungen 2005-2010,
http://fbinter.stadt-berlin.de: FIS-Broker]. Auch bei den IBA-Bauten gibt es Tendenzen zur Wohnei-
gentumsbildung. Z.B. wurden kirzlich die Feilnerhofe (Teilbereich des IBA-Projektes ,Ritterstrafde
Nord", # 102) in Eigentumswohnungen umgewandelt. Die Wohnungen sind zu 96% verkauft (Stand
April 2012). Die Quadratmeterpreise rangierten zwischen 2.000 und 2.200 €/ m2. Auch im Fanny-
Hensel-Kiez sind zum Teil Wohneigentumsgemeinschaften entstanden.

Die Wohnungsverkaufe in der sidlichen Friedrichstadt nehmen auch zu. Im Zeitraum von 2005-2010
wurden 13,07 pro 1.000 Bestandswohnungen verkauft (im Berliner Durchschnitt 27,36), weitere Ver-
kaufe sind zu erwarten [vgl. Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung und Umwelt: Wohnatlas Berlin
—Wohnungsverkdufe und Wohnungsumwandlungen 2005-2010, http://fbinter.stadt-berlin.de: FIS-
Broker]. Die Eigentimerbefragung ergab, dass hinsichtlich der untersuchten Projekte seit 2008 rund
Y der IBA-Projekte ihren Besitzer gewechselt hat. Vor diesem Zeitraum waren keine Verkaufsaktivi-
taten zu beobachten. Weitere Verkaufsaktivitdten ergab die Befragung aber nicht. Ein Grund fir die
Eigentumerwechsel ist nach Aussagen von Herrn Sagitza aus dem Wohnungsamt Friedrichshain-
Kreuzberg sowie von ehemaligen EigentUmern der Wegfall der Anschlussférderung im sozialen
Wohnungsbau.

Durch Verk&ufe sind heute auch IBA-Projekt Gbergreifende Eigentimerstrukturen entstanden. So
gibt es bei den Projekten #52, 66, 71, 79 und 102 in einem Gebdudekomplex bzw. in einem IBA-
Projekt unterschiedliche Hauseigentimer, was sich teilweise gestalterisch widerspiegelt.
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Fazit

Die siidliche Friedrichstadt weist eine hohe ethnisch-kulturelle Segregation und einen sehr hohen
Migrantenanteil auf. Die Abhdngigkeit innerhalb der Bewohnerschaft von Sozial- und Existenzsiche-
rungsleistungen ist stark ausgepragt. Durch den Wegfall der Anschlussférderung bei vielen Sozial-
wohnungen, durch steigende Mieten sowie die Umwandlung von Miet- in Eigentumswohnungen
kommt aber eine neue, gegenlaufige Entwicklung in Gang, durch die einkommensschwache Haus-
halte von einkommensstarkeren Haushalten verdrangt werden.

Aus Sicht der IBA 87 Zielsetzung, Wohnraum fur unterschiedliche Bevélkerungsgruppen zu schaf-
fen, ist diese Entwicklung dann positiv, wenn sie zu einer besseren sozialen Mischung, aber nicht zu
einer kompletten Verdrangung von sozial schwachen Bevolkerungsgruppen fuhrt.

Aus Sicht des Erhalts des Baukulturerbes birgt diese Entwicklung die Chance, dass durch héhere
Mieten finanzieller Spielraum fur die Eigentimer geschaffen wird bzw. mehr ,Einkommen" fir das
Quartier und die Gebaude generiert werden. Dies kann dazu beitragen, dass — bei entsprechendem
Bewusstsein — die Mehreinnahmen zur baukulturgerechten Instandhaltung und Modernisierung der
Grundsticke verwendet werden. Einkommensstarkere Haushalte bringen haufig héhere (gestalteri-
sche) Anforderungen an Wohnraum und Wohnumfeld mit, was zum Erhalt der baukulturellen Quali-
taten der IBA-Projekte beitragen kann. Somit konnen die IBA Qualitaten auch einen wichtigen As-
pekt der Werterhaltung sowie ein Vermietungs- oder Verkaufsargument darstellen.

Den befragten Eigentimern ist der grundséatzliche Wert der IBA-Projekte bekannt. Leerstande, die
einerseits zu Problemlagen bei Eigentimern, andererseits zu Verwahrlosung in den Anlagen fihren
kénnen, liegen nicht vor und sind aufgrund der aktuellen, guten Marktlage fir Mietwohnungen in
diesem Gebiet auch nicht zu erwarten.

Die Wohneigentumsbildung fihrt zu ,personlicher" Bindung an die Geb&ude, allerdings ist nicht
absehbar, inwieweit gegebenenfalls notwendige Modernisierungs- und Instandsetzungsmaf3nah-
men finanziert werden kdnnen.

Handlungsbedarf

IBA-Projektibergreifende Eigentimerstrukturen und Wohneigentumsgemeinschaften kdnnen zu
einem unterschiedlichen Erscheinungsbild durch verschiedenartige finanzielle Handlungsspielrdu-
me, anders eingeschatzten Sanierungs- und Modernisierungsbedarf sowie letztlich abweichender
Geschmacker kommen. Hier missen die Eigentimer fir ein gemeinsames Handeln sensibilisiert und
motiviert werden, um den gestalterischen Gesamteindruck zu bewahren.
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2.2.3 Funktionsmischung

Die IBA "87 zielte auf die Starkung urbaner Quartiere durch Funktionsmischung und den Ausbau
wohnortnaher Infrastruktur ab. Zur Starkung der sidlichen Friedrichstadt sowie fir eine Nutzungs-
und Funktionsmischung sollte die Ansiedlung Uberdértlicher Einrichtungen beitragen sowie die Ein-
richtung von Biros und Ladenlokale fir stadtteilbezogene Handwerks-, Handels- und Dienstleis-
tungsbetriebe in den Erdgeschosszonen.

Aktuelle Lage

In der stdlichen Friedrichstadt sind viele Gberortliche Einrichtungen angesiedelt (z.B. Martin-
Gropius-Bau, Berlinische Galerie). Ein Teil davon entstand im Rahmen oder auf Anstof3 der IBA'87
wie das Judische Museum oder die Topographie des Terrors. Auch die heutigen Planungen z.B. zur
Umnutzung des Blumengrof3marktes als Akademie des Jidischen Museums tragen zur Etablierung
dieser kulturellen Einrichtungen als Alleinstellungsmerkmal fir die sidliche Friedrichstadt bei.

Die im Rahmen der IBA ’87 errichteten Handels-, Dienstleistungs- und Gewerbeflachen werden auch
heute noch zur Nahversorgung oder fir andere wohnortnahe Angebote genutzt. Leerstand oder Un-
ternutzung in besonderem Ausmal? sind nicht zu verzeichnen. Die Mehrheit der befragten EigentUmer
halt diese Funktionsmischung aus Wohnen, Gewerbe und sozialen Nutzungen auch fir erhaltenswert.

Auch die geschaffene, wohnortnahe Infrastruktur wurde erhalten (Grund- und Sonderschulen, Kin-
dertagesstatten, Jugendfreizeitheim, Sportanlage). Derzeit befinden sich in der stidlichen Friedrich-
stadt mehrere Grund- und Sekundarschulen unterschiedlicher Ausrichtung, eine freie Schule, eine
Berufsfachschule sowie zwei private Akademien im Bereich Gestaltung bzw. darstellende Kiinste. 23
Kindertagesstdtten befinden sich im Gebiet, die aber den Bedarf im Vergleich zwischen absoluter
Anzahl der Kinder zwischen o und 6 Jahren und der Anzahl der maximal zur Verfiigung stehenden
Kindertagespladtze nicht abdecken [vgl. Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung — Abteilung IV Berlin
2010: 41]. Die aktuelle Spielplatzversorgung wird von der Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung
mit einer mittleren Versorgungsstufe angegeben — Stufe 3 [vgl. http://fbinter.stadt-berlin.de: Digita-
le Karten aus FIS-Broker der Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung und Umwelt, 2010]. Die damit
verbundenen Vorgaben versucht man nach Aussagen des Bezirksamtes zu erfUllen. Ein Grof3teil der
Spielplatzplanungen beruht auf IBA-Projekten.

Fazit

Die im Rahmen der IBA "87 angestrebte Nutzungsmischung in den EG-Zonen ist noch heute vorhan-
den, die Integration von Kindertagesstatten, Schulen und Spielplatzen sowie Gberortlicher Einrich-
tungen erfolgt auch heute noch. Veranderungen sind derzeit nicht abzusehen.

Die Uberortlichen Einrichtungen ziehen viele Touristen, Kultur- und Bildungsinteressierte an. Sie
haben derzeit keine direkte Auswirkung auf das Wohnquartier, konnen kinftig jedoch zur Profilie-
rung und zur Imagebildung der sidlichen Friedrichstadt beitragen. Durch Imagebildung und Kom-
munikation konnen Quartiersstandort und Gberortliche Einrichtungen bewusster miteinander ver-
knupft werden.
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Handlungsbedarf

Durch die grundsatzliche Profilierung des Quartiers, die Ndhe zu einem der Hauptzentren Berlins
sowie immer weniger zur Verfigung stehende Flachen und Immobilien kann sich ein Entwicklungs-
druck fir das gesamte Quartier ergeben, deren Auswirkungen fir die IBA-Projekte derzeit nicht di-
rekt absehbar sind.

2.2.4 Energie: Warme- und Kihlungsbedarf
Aktuelle Lage

Die grof3e Mehrheit der im Rahmen dieser Studie untersuchten IBA '87 Gebauden sind im Zeitraum
zwischen 1984 und 1991 entstanden. Zu diesem Zeitpunkt war die Verordnung Uber einen energie-
sparenden Warmeschutz bei Gebauden in Kraft (WarmeschutzV in der Fassung vom 24.2.1982).
Diese Verordnung forderte bei der Errichtung von Wohngeb&uden die Einhaltung eines Warme-
durchgangskoeffizienten (Begrenzung des Warmedurchgangs). Dies bedeutete u.a., dass auf3en
liegende Fenster von beheizten Rdumen mindestens mit Isolier- oder Doppelverglasungauszufihren
waren. Ausnahmen fir Glasbausteine und grof3flachige Verglasungen waren moglich. Die Anforde-
rung an die Aufsenwande erforderte im Normalfall die Anbringung einer Ddmmung. Auch fir Be-
standsgebdude wurden fir den erstmaligen Einbau, Ersatz oder Erneuerung von AufRenbauteilen
(Auldenwdnde, Fenster, Decken) Anforderungen zur Begrenzung des Warmedurchganges gestellt.

Durch Inaugenscheinnahme im Rahmen der vor Ort-Begehungen konnte die Umsetzung der oben
genannten Maldnahmen bestatigt werden. Alle untersuchten Neubauten wiesen eine Doppelvergla-
sung der Fenster auf. Eine Dammung konnte beim Grof3teil der Neubauten ,erklopft" werden. Nur
bei den Projekten ,Wohngebdude Kdthener StralRe" (#47), ,Wohnturm WilhelmstrafRe" (#65) und
~Wohnhof Jerusalemskirche" (#98) konnte eine Ddmmung nicht eindeutig festgestellt werden.

Fazit

Damit kann bei den Neubauten der IBA "87 nach heutigem Standard von einem befriedigenden
Energieverbrauchskennwert ausgegangen werden. Dies wurde durch vorliegende Energieauswei-
se fir die untersuchten Gebdude bestédtigt. Die Werte lagen zwischen 104 und 130 kWh/m?Za.

Abb. 3: Vergleichswerte Endenergiebedarf
"'. ‘.-.- :.(:
) 300 350 400 >400

Quelle: Energieausweis fir Wohngebaude gemaf? §§ 16 ff. Energieeinsparverordnung
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Somit ist eine weitere energetische Ertichtigung der Gebaudehille durch verbesserte Fassaden-
dammung sowie Fenster und Hauseingangstiren mit niedrigerem Warmedurchgangskoeffizienten
zur Senkung der Energieverbrauchskosten unter Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen derzeit nicht
rentabel; insbesondere nicht im Mietwohnungsbau, wo die Investitionskosten derzeit nur teilweise
auf die Miete umgelegt werden kdnnen und von den Energiekosteneinsparungen grundsétzlich die
Mieter profitieren. Dadurch ist der Anreiz fir Vermieter/ Investoren, aus wirtschaftlich-
energetischen Grinden die Gebaudehdille zu sanieren, sehr begrenzt. Die EigentUmerbefragung
hat auch keinen nennenswerten Bedarf bzw. Planungen fir energetische Modernisierungsmaf3nah-
men an der Gebdudehdille ergeben, abgesehen vom Projekt #72, dessen Eigentimer einen Aus-
tausch der Fenster aus energetischen Grinden erwagt. Bei den IBA-Gebduden, die im Rahmen des
sozialen Wohnungsbaus entstanden sind, ist auch zu beachten, dass hohere Warmmieten (Mietzu-
lage durch Modernisierung héher als Energieeinsparkosten) zu sozialen Folgeproblemen fihren kon-
nen, z.B. dass Harz IV-Empfanger aufgrund der Miethéhe ausziehen missen.

Energetische Sanierungsmaldnahmen sind somit erst im Rahmen umfassender Modernisierungs-
und InstandhaltungsmaRnahmen zu erwarten. Es ist aber anzumerken, dass bei Anderungen von
Aulienbauteilen (Aulienwdnden/ Vorhangfassaden, Fenster, Auldentiren, Decken, Dacher), deren
Flache 10% oder mehr der gesamten jeweiligen Bauteilflaiche des Gebdudes betrifft, die Anforde-
rungen der EnEV 200geinzuhalten sind. So kann im Rahmen von regularen Sanierungsmal3nahmen
die energetische Ertichtigung des jeweiligen Auf3enbauteils verpflichtend sein.

Neben der Verbesserung des Warmedurchgangs kann auch die Herstellung eines angenehmen
Raum- und Wohnklimas Grund fir eine Verdanderung der Gebaudeoptik sein. Die prognostizierte
Zunahme der Tage mit Warmebelastung in der Berliner Innenstadt [vgl. Digitaler Umweltatlas, Kar-
te 01.12.2, Ausgabe 2010] kann zu einem erhohten Bedarf an Wohnraumkihlung filhren®.

® Die Zunahme der Tage mit Warmebelastung ist auf den Effekt der globalen Klimaerwarmung sowie auf fehlende Ver-
schattung und Verdunstungskalte (geringe Vegetationsdichte, direkte AbfGhrung der Niederschldge) sowie die solare
Aufheizung der als thermische Speichermassen wirkenden Straféen, Dacher und Fassaden zuriickzufGhren.
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3 IBA Baukultur-Merkmale, Defizite und Empfehlungen zum Umgang am Beispiel
ausgewahlter IBA-Projekte in der sidlichen Friedrichstadt

Basierend auf der Studie ,IBA "87 in Berlin® vom 20.12.2010, in der potentielle IBA Baukulturprojekte
identifiziert wurden, sowie eines Gesprachs mit Herrn Dr. Thorsten Dame von der Forschungsinitia-
tive IBA 87 am Institut fUr Stadt- und Regionalplanung der Technischen Universitat Berlin in Koope-
ration mit dem Landesarchiv Berlin und dem Landesdenkmalamt Berlin wurden aus den 60 IBA-
Projekten in der sidlichen Friedrichstadt 20 Projekte zur Untersuchung der stadtebaulichen und
architektonischen IBA-Baukultur Merkmale sowie vorliegender Defizite und Handlungsbedarfe fir
den Erhalt des baukulturellen Erbes der IBA "87 ausgewdhlt. Die Auswahl beinhaltet folgende Pro-
jekte, die beispielhaft fir die ,IBA-Neubau" und in zwei Fallen auch fir die ,IBA-Altbau" in der sidli-
chen Friedrichstadt sind:

IBA

Nr 7 IBA MaBnahmentitel Projektlage
47 Wohngebaude Kothener Strafde Kothener Strafde 39-42
48 Kéthener- Ecke Bernburger Straf3e | Kothener StralRe 35-37, Bernburger Strafde 16-18
49 Wohnanlage Block 6 Bernburger/ | Bernburger Strafse 22-23/26, Dessauer Straf3e 9-14
Dessauer Stralse
51 Wohnhof Dessauer Stral%e 34-40, Stresemannstralie
105/107/109, Bernburger Stral%e 6-9
52 Wohnanlage Mendelssohn- Dessauer Straf3e 22-23a, 25-26a, Schoneberger
Bartholdy-Park Stral%e 5-13, Hafenplatz 1-3
65 Selbstbauterrassen/Wohnturm Wilhelmstraf3e 119-121a, Spielplatz WilhelmstralRe
Wilhelmstraf3e
66 Wohnhof Anhalter Stral3e Anhalter Strafde 10-12, WilhelmstrafRe 110-115
71 Wohn- und Gewerbehof Block 4 KochstralRe 27-29, Wilhelmstralde 40-42, Zimmer-
straf3e 6-10
72 Wohnhaus Checkpoint Charlie Friedrichstral’e 207-208
76 Wohnbebauung Wilhelmstral3e 36-38, Kochstral3e 1-4
79 Wohnbebauungen Block 20 Wilhelmstral3e 10-11/13-14, Friedrichstral3e 234
82 Thomas-WeilRbecker-Haus Wilhelmstrale g
84 Grund- und Sonderschule Friedrichstrale 13
90 Wohnbebauung mit Atelierturm Charlottenstralse 96-97b
94 Koch- Ecke Friedrichstral3e Rudi-Dutschke-StralRe 28, Friedrichstral3e 43
95 Koch- Ecke Charlottenstral3e Rudi-Dutschke-StralRe 20/22/24
98 Wohnhof Jerusalemskirche Markgrafenstraf3e 5-8, Lindenstrafe 82-84
99 Wohnpark am Berlin Museum LindenstralRe 15-18, Am Berlin Museum 1-27, Alte
JakobstralRe 129-136
102 Ritterstralse-Nord Ritterstralde 55-60b, LindenstralRe 30-31/36-37,
Alte Jakobstralde 120a-121, Feilnerstral3e 1-4 [ 8-12,
Oranienstrale 99-105
103 Merkur LindenstralRe LindenstralRe 35

7 Die Nummerierung wurde aus der Publikation ,Internationale Bauausstellung Berlin 1987. Eine Projektibersicht" iber-

nommen.
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3.1 IBA-Baukultur Merkmale und Empfehlungen zum Umgang

Zur Untersuchung der IBA-Projekte fanden vor Ort-Begehungen statt, erganzt durch Eigentimerbe-
fragungen und Interviews mit Mietern und Verwaltungsakteuren des Bezirkes Friedrichshain-
Kreuzberg. Im Ergebnis wurden charakteristische IBA-Baukultur Merkmale identifiziert, die sich den
Bereichen Stadtebau, Freiraum sowie Geb&dudehille zuordnen lassen. Eine detailliertere Ubersicht
Uber die einzelnen untersuchten IBA-Projekte hinsichtlich ihrer IBA Baukultur-Merkmale sowie Defi-
zite und Handlungsbedarfe ist im Anlagenband ,Projektsteckbriefe" zu finden.

3.1.1 Stadtebau

Ziel der kritischen Rekonstruktion der IBA "87 war es, die historisch gewachsene Stadtstruktur durch
Einfigen von Neubauten im Kontext der stadtebaulichen, ortsspezifischen Geschichte zu erganzen.
In diesem Rahmen wurden in der sudlichen Friedrichstadt Projekte entwickelt, welche die traditio-
nelle Blockkante, das Prinzip der Innenhofe und die Berliner Traufhohe (5-7 Geschosse) aufgriffen
und sich dabei stellenweise mehr, stellenweise weniger am erhaltenen Stadtgrundriss orientierten.
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Im bewussten Umgang mit dem Bestand schaffte die IBA zugleich Raum fir Neues: So weisen be-
stimmte Projekte auch Formen der Weiterentwicklung und Variation von Blockkante und Traufhohe
auf, immer in Anlehnung an historische Stadtgrundrisse als Entwurfsgrundlage. Die Gebaude erhiel-
ten eine 6ffentliche, dem Stral3enraum zugewandte, und eine private, ruhige Hofseite; abgesehen
von den Projekten #65 und go. Wahrend der Brandwandanbau (Projekt #65) durch die stadtebauli-
che Funktion als Bestandserweiterung nur Gber eine punktuelle StraRenfassade im Kopfturm ver-
figt, ist der Hofbereich beim Projekt #90 zur Blockgrenze hin offen gehalten und wird somit zum
stralRenseitigen Vorderhof.

Die IBA-Projekte #49, 51, 52, 66, 71, 76, 79, 94, 99 (im nordlichen Bereich) sind kennzeichnende Bei-
spiele fur die Wiederherstellung der Blockrandstruktur durch Neubauten.

Im Rahmen der IBA wurden aber auch Projekte entwickelt, welche die Blockrandstruktur nicht wie-
derherstellten, sondern ,nur" Bestandsfragmente sicherten. Ein Beispiel ist das IBA-Projekt #82.
Stadtebaulich gesehen drickt der Erhalt von Blockfragmenten auch Geschichtsbewusstsein aus,
denn hier werden fir die Stadt Berlin typische Briche, zeitgeschichtlich bedingte bauliche Einschnit-
te und Zerstorungen erkennbar.

Abb. 5: Schematische Darstellung der stadtebaulichen Wiederherstellung der
Blockrandbebauung

Die der Wiederherstellung die-
nenden Gebdudeteile sind dun-
kelgriin gefdrbt;

in einigen Projekten wechseln sie
sich mit den Blockrand variieren-
den (blauven) Gebdudeteilen ab.

Quelle: Eigene Darstellung

Neben den Projekten zur Wiederherstellung der Blockrandstruktur wurden Projekte umgesetzt, die
die Blockrandstruktur variierten bzw. weiterentwickelten z.B. durch
- Block-im-Block-Ausbildungen innerhalb der Blockrandstruktur: #47, 48, 102

- vom Blockrand zurickgesetzten Gebdaudegrundriss: # 71 (Zimmerstral3e), 72
- Turmausbildung als Hohenakzent: #65, 66, 9o

- Brandwandanbau: #52, 65

- runde Ausbildung der Blockspitze: #98

- Erweiterung im Blockinnenbereich: 84 (Bildung mehrerer offener Hofbereiche)
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Abb. 6: Schematische Darstellung der stadtebaulichen Variation der Blockrandstruktur
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Quelle: Eigene Darstellung

Einige Projekte erganzten die Einhaltung der Blockrandstruktur auch mit Teilprojekten, welche die
Blockrandstruktur weiterentwickelten z.B. als blockférmig angeordnetes Neubau Solitar-Ensemble
(#99 im sudlichen Bereich der Stral3e Am Berlin Museum), als Brandwandanbau (#52), durch Rick-
versetzung der Bebauungskante (#71 im Bereich der Zimmerstraf3e) sowie Turmausbildung als Ho-
henakzent (#66).

Empfehlung Stidtebau

Gerade durch ihren hohen Anteil von Neubauten verdeutlichen die Projekte in der sidlichen Fried-
richstadt den baulich vielfaltig ausformulierten, planerisch undogmatischen Umgang mit der histori-
schen Blockrandstruktur. Die in ihrem Gesamtumfang selten wahrgenommenen IBA '87-Projekte
bezeugen bei genauerer Betrachtung, wie variantenreich die Leitlinie der kritischen Rekonstruktion
umgesetzt wurde.

Dieses gelungene Zusammenspiel von verbindender stadtebaulicher Rahmenvorgabe und architek-
tonischer Variation sollte auch fur kiinftige Planungen und Entwicklungen mafégebend sein. Die
oben dargestellten stadtebaulichen Merkmale und Strukturen sind bis heute richtungsweisend im
Umgang mit Stadtstruktur geblieben und sollten als bemerkenswerte Beispiele einer bewussten
Stadtentwicklung im baulichen Bestand erhalten werden.

3.1.2 Freiraum

Ein wichtiger Aspekt der IBA "87 war die Schaffung von Griin- und Freiflachen als qualitatvolle of-
fentliche Raume. In der sudlichen Friedrichstadt wurde ein differenziertes Angebot von 6ffentlichen
Platzen, Freiflachen und Parks, halboffentlichen Freiraumbereichen in den Innenhéfen sowie priva-
ten Mietergdrten geschaffen. Diese bieten ein vielfaltiges und facettenreiches Nutzungsangebot fur
die Anwohner. Das Projekt #102 stellt diesen Facettenreichtum beispielhaft dar.

Beim Projekt #102 laufen auf den zentralen, 6ffentlichen Stadtplatz vier begrinte ErschlieBungs-
achsen zu, die zum Teil als SpielstraRen ausgebildet sind. Die ErschlieRungsachsen unterteilen den
Block in vier halboffentliche Unterblécke, von denen jeder einen differenziert gestalteten, begrin-
ten Innenhof mit privaten Mietergdrten und unterschiedlichen Spielmdglichkeiten fir Kinder auf-
weist.
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Das Projekt #51 stellt ein sehr gelungenes Beispiel von kleineren, hintereinander gereihten Wohnho-
fen mit differenzierten Aufenthalts- und Nutzungsmaoglichkeiten fir unterschiedliche Generationen
inklusive privater Mietergarten dar.

Abb. 7: Freiraumgestaltung bei den IBA 87 Projekten #51 und 102

Quelle: Eigene Darstellung

Weitere Beispiele fir die Ausbildung griner, halbéffentlicher Innenhofe mit privaten Mietergarten
und Spielflachen fur Kinder sind die IBA-Projekte # 52 und 76.

Bei den Projekten #71, 95 und g9 (sudlicher Bereich Am Berlin Museum) gibt es die Besonderheit,

dass die Innenhdfe in Anlehnung an Parks gestaltet wurden, bei den Projekten #49 und g9 (nordli-
cher Bereich Am Berlin Museum) sind die Hofe einem Waldraum nachempfunden.

Abb. 8: Freiraumgestaltung bei den IBA "87 Projekten #71 und 99

71

Quelle: Eigene Darstellung
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Erganzend zu den halboéffentlichen und privaten Rdumen wurden dem Wohnumfeld zugeordnete,
offentliche Spielplatze und Spielstraléen geschaffen. Beispiele dafir sind die IBA-Projekte #48, 65,
79 und 84.

Zu nennen ist hier auch das Projekt #49, in dessen Hof eine Pflanzenkldranlage installiert wurde.
Dieses Projekt wurde fir sein 6kologisches Wasserkonzept als "Ausgewahlter Ort 2009" im Rahmen
des Wettbewerbs "365 Orte im Land der Ideen" ausgezeichnet.

Empfehlung Freiraum

Die Freiflachen als wichtige Nutzungs- und Lebensqualitdtsmerkmale gilt es zu erhalten und zu pfle-
gen.

Die Bereitstellung aufeinander abgestimmter und gleichzeitig differenzierter 6ffentlicher, halbof-
fentlicher sowie privater Raume innerhalb der IBA-Projekte gilt es zu erhalten sowie mit neuen Vor-
haben fortzuentwickeln.

3.1.3 Gebdudehille

Die IBA-Gebdude weisen individuelle, schutzwirdige Merkmale sowie Besonderheiten auf, die es zu
erhalten gilt. Diese sind in den Projektsteckbriefen im Anlagenband dargestellt. Dabei kennzeichnen
viele der IBA-Projekte typische, wiederkehrende Elemente.

Charakteristisch sind die Klinkerfassaden in Anspielung an das historische wie auch an das indus-
trielle Berlin. Solche teilweise oder ganzlich ausgebildeten Klinkerfassaden finden sich in den IBA-
Projekten #48, 51 (Dessauer Str. 38-39), 52 (Dessauer Str. 22 [ Hafenplatz 1-3 / Schoneberger Str. 13
und Dessauer Str. 23a), 65 (Turm), 66, 76, 79 (Wilhelmstr. 10-11), 99 (Lindenstraf3e und Alte Jakob-
strafée) und 102 (Oranien-, Linden- und Alte Jakobstraf3e). Die Projekte 65, 66 und 76 bilden dabei
mit ihrer Fassadengestaltung und mit ihren im StraRenraum wahrnehmbaren, gegenseitigen Sicht-
bezlgen ein stadtebauliches Ensemble. Weitere Projekte auf3erhalb des direkten Sichtbezugs, deren
Fassadengestaltung dhnlich wie #76 das Merkmal akzentuierender Klinkerfarbbander aufweisen,
sind die #79 (Wilhelmstr.10-11), 99 (Alte-Jakob-Str. 133-135) und 102 (Fassaden am zentralen Stadt-
platz).

Abb. g: Typische Fassadenoberflachen der IBA "87 Projekte
Tutre

Klinker

Quelle: Eigene Darstellung
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In Abwandlung der reinen Klinkerfassaden weisen einige Projekte Klinker-/Putzfassaden auf. Bei-
spiele dafir sind die Projekte #51 (Dessauer Str. 34-37 und Bernburger Str. 7-9), 52 (Dessauer 25-
263, Schoneberger Str. 7-8) und g9 (nordlicher Bereich Am Berlin Museum).

Die EigentUmerbefragung hat ergeben, dass die Mehrheit der Besitzer die Fassadengestaltung als
erhaltenswert einstuft, wobei als erhaltenswert vor allem die pragenden Elemente (z.B. Balkone,
Uberdachungen) und das Fassadenmaterial gesehen werden. Beispiele fir markante Balkonelemen-
te sind in den Projekten #47 mit seinen runden Schutzbristungen sowie im Brandwandanbau #52
mit seiner offenen, schlanken Konstruktion der Balkontrédgerelemente und Balkonbristung Uber die
gesamte Gebdudeldnge zu finden.

Abb. 10: Markante Balkonelemente bei den IBA 87 Projekten #47 und 52

Balkone. Tremwanda Konsiruleh ons -
details

W

Quelle: Eigene Darstellung

Ein weiteres, wiederkehrendes Gestaltungselement sind verglaste und meist mehrfach gegliederte
Hauseingangstiren sowie mehrfach gegliederte Fenster. Insbesondere die Fenster mit ihrer Form
und Gliederung stellen ein prdgendes Fassadenelement dar. Beispiele fir die Fenster als strukturel-
les Fassadeninstrument finden sich z.B. in den Projekten #48, 51 (Dessauer 34-37), 52 (Dessauer Str.
22 [ Hafenplatz 1-3 / Schéneberger Str. 13), 71 (Zimmerstral3e), 76, 79 (Wilhelmstrale 14), 90 (Sei-
tengebdude), 94 (Kochstralde) und 102.

Abb. 11: Variantenreiche Fenster- und Tirgliederungen
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Auch den Straldenraum akzentuierende Eckausbildungen kennzeichnen einige IBA-Projekte, so-
wohl als markante, spitz zulaufende wie auch runde Ausformung. Beispiele dafir sind die Projekte
#151 (Stresemann-/ DessauerstralRe: spitze Blockecke), 52 (Dessauer und Schoneberger StralRe/ Fan-
ny-Hensel-Weg: markante Eckausbildung), 72 (Wilhelm-/ Zimmerstral3e: markante Eckausbildung),
76 (Wilhelm-/ KochstralRe: Ecksdulen-Raumskulptur), 79 (Wilhelmstralée/ Rahel-Varnhagen-
Promenade: Eckausbildung als runder Eingangshof), 95 (Koch-/ Charlottenstraf3e: runde Eckausbil-
dung), 99 (Alte-Jakob-Straf3e/ Berlinische Galerie: runde Eckausbildung), 102 (Oranien-/ Lindenstra-
3e: runde, Feilner-/ Alte-Jakob-Straf3e: spitze Eckausbildung).

Abb. 12: Unterschiedliche Eckausbildungen

¥t

Ein weiteres Gestaltungselement ist die Ausbildung von Toreingangen zu den Innenhdfen, wie sie
bei den Projekten #48, 49 (Dessauer Straf3e), 51 (Dessauer- und Bernburger Straf3e), 71 (Wilhelm-
strafe) und g9 (nordlicher Bereich Straflse Am Berlin Museum) zu sehen sind.

Quelle: Eigene Darstellung

Abb. 13: Typische Toreingange

S

Quelle: Eigene Darstellung

Empfehlung Gebdudehdiille allgemein

Die charakteristischen Fassadenelemente gilt es bei Instandsetzungs-, Modernisierungs- und Um-
baumalinahmen zu erhalten, da sie das Umfeld architektonisch préagen. Hierzu gehoren insbesonde-
re die Klinker- sowie Klinker-Putzfassaden, die mehrfach gegliederten Glas-Hauseingangsbereiche,
zum Teil die Farbgestaltung der Fassaden, die Grof3e, Form und Gliederung der Fensteréffnungen
sowie die besonderen Eckausbildungen. Die Empfehlung, welche Fassadenelemente bei den einzel-
nen Projekten erhalten werden sollten, ist in den Projektsteckbriefen im Anlagenband enthalten.

32




3. IBA Baukultur-Merkmale, Defizite, Empfehlungen

Studie zur Sicherung des Baukulturerbes der IBA "87 in der sidlichen Friedrichstadt

Empfehlung Materialitdt und Farbgestaltung Fassade, Fensterrahmen, Hauseingangstiiren
Allgemein zu empfehlen ist, die vorliegende Materialitdt und die gegebene Farbgestaltung original-
getreu zu erhalten; dies besonders bei den Klinker-, Klinker-Putz- und gekachelten Fassaden (#72
und 99: Alte-Jakob-StralRe 129). Beim Projekt #51 gilt es z.B. auch die subtilen hell/dunkel Variatio-
nen des Klinkermaterials zur Auflockerung des Straf3enbildes zu erhalten, ebenso wie die im Innen-
hofbereich anzutreffenden Putztdne in dezenten Pastellfarben.

Bei IBA-Projekten, bei denen sich ein Farbton in hell-dunkel Variationen durch die einzelnen Gebau-
de eines Gesamtprojektes durchzieht, sollte diese farbliche ,Homogenitat" bei einer Farbanpassung
beibehalten werden, um die Wirkung eines zusammenhangenden Komplexes zu unterstitzen. Dies
ist z.B. bei den Projekten #49, 52 und 71 der Fall.

Gleiches gilt fir IBA-Geb&ude mit durchgehend in einer Farbe gestalteten Fassade wie z.B. bei den
Projekten #65: Brandwandanbau, #79: Wilhelmstr. 14, #84, 95 und 98. Die farbliche Homogenitat
gilt es auch bei einer Farbanpassung zu erhalten. Es sollten keine schrillen Farbténe Verwendung
finden.

Wiederum bei Gebduden mit prdgenden Farbtonen bzw. farblich hervorgehobenen Fassaden
(-elementen) sind diese originalgetreu beizubehalten. Dazu gehoren z.B. der warme Gelbton beim
Projekt #47, der graue Farbton des Hejduk-Gebaudes in der FriedrichstralRe 234 (Projekt #79), der
grau schattierte Farbton beim Projekt #90, die Brandwandkunst beim Projekt #82 oder die Pastell-
farbton-Akzente in graublau und rosa bei den Treppenaufgangen des Brandwandanbaus beim Pro-
jekts #65.

Bei den Fensterrahmen sollte darauf geachtet werden, dass Fensterdffnung gleicher Art und Farbig-
keit identisch bleiben. Insbesondere bei Wohneigentumsgemeinschaften sowie IBA-Projekten, die
aus mehreren, zusammenhangenden Gebdudekomplexen mit unterschiedlichen Einzeleigentimern
bestehen, besteht die Gefahr, dass solche Details unterschiedlich angepasst werden. Gleiches gilt fur
die Hauseingangsbereiche. Insgesamt ist darauf zu achten, dass das Farbspiel der Fassade, Fenster-
rahmen und Hauseingangsbereiche stimmig bleibt.

Beim Projekt #99 ist anzumerken, dass die Fensterrahmen an der Nordseite der Straf3e Am Berlin
Museum unterschiedliche Rahmenanstriche (rosa, grau, schwarz, weif3) aufweisen. Diese kdnnten
im Zuge einer Instandsetzung bzw. Neugestaltung farblich angeglichen werden.

Empfehlung Leuchtturmprojekte architekturgeschichtlicher Bedeutung

Die IBA "87 Leuchtturmprojekte mit architekturgeschichtlicher Bedeutung wie die Projekte #48, 51
(Stresemannstr. 109), 72, 76, 90 und 94 sollten in ihrem Gesamtbestand detailgetreu erhalten blei-
ben.

Das Projekt #48, dessen Entwurf in seiner Schlichtheit bestechend den Zeitgeist des IBA Span-
nungsfeldes zwischen Reduktion (Stilrichtung der Moderne) und Vielfalt (Anklange von typologi-
scher Variation) zum Ausdruck bringt, ist in seiner gesamten Anlage und Ausgestaltung bis hin zum
dunklen Klinkerfarbton schitzenswert. Wichtig fir die Wirkungsentfaltung ware hier auch die Ent-
fernung der Kletterpflanzen-Fassadenbegrinung.
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Ahnlich bedeutsam ist das Projekt #76, das fur seine Stilrichtung der rationalen Architektur im Spiel
der Volumen, Farb- und Materialwahl beispielgebend ist. Auch hier sind Farbgebung, Materialitat
und bauliche Ausgestaltung im Detail pragend und erhaltenswert.

Die in ihrer stadtraumlichen Situation bedeutsamen Projekte #72 und 94 sind zugleich beispielhaft
und auch Ausnahmen im Schaffen ihrer namhaften Architekten. Das im Erdgeschossbereich be-
wusst flexibel gehaltene Projekt #72 ist vor allem mit seiner markanten Dach-Konfiguration und
Sichtbeton-Materialitat zu bewahren. Die Erdgeschoss-Zone kann gemaf? dem Entwurf als variabel
nutzbarer Raum begriffen werden, der sich auch in Zukunft wechselnden Nutzungsanforderungen
anpassen wird.

3.2 Baukulturelle Defizite, Handlungsbedarfe und Empfehlungen zum Umgang

Im Rahmen der vor-Ort Begehungen wurden die Projekte auch hinsichtlich bestehender Instandset-
zungsbedarfe sowie sonstiger Defizite begutachtet, die moglichst kurzfristig zur Sicherung baukul-
turell pragender Elemente angegangen bzw. behoben werden sollten. Grundsatzlich stellen sich die
Instandsetzungsbedarfe und Defizite als nicht gravierend dar, abgesehen von einzelnen Projekten.

3.2.1 Frei- und Ubergangsraume
Die Frei- und Ubergangsraume sind grundsatzlich in gutem und gepflegtem Zustand.

Abb. 14: Hof- und Kinderspi

Ibereiche in den IBA "87 Projekten

Quelle: Eigene Fotos

Handlungsbedarf ist vor allem bei der Aufwertung der Kinderspielbereiche und Spielgerdte sowie
teilweise im Bereich der Sitzmdglichkeiten erkennbar. Hier werden Instandsetzung- bzw. Moderni-
sierungsmalnahmen fir eine zeitgemaf3e Ausstattung empfohlen, insbesondere fir die untersuch-
ten Projekte #47, 49, 52, 66, 71, 76, 79, 90, 94.

Manche vom &ffentlichen Raum einsehbare Ubergangsraume prasentieren sich als ungepflegt u.a.
durch Graffiti-/ Vandalismusschaden sowie durch Nutzung als Milltonnenabstellflache. Hiervon sind
z.B. die Projekte #48, 84 und 94 betroffen. Hier werden MalRnahmen zur Behebung der Vandalis-
musschaden sowie gestalterische Malinahmen zur diskreten Unterbringung der Milltonnen emp-
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fohlen wie z.B. durch Aufstellen von an die Fassa-
de angepassten wie auch begrinten Milltonne-
nunterstdnden. Beim Projekt #48 wirden gestal-
tete MUlltonnenabstellflachen an der Brandwand
des Nachbargeb&udes, beim Projekt #94 im Hof-
bereich entscheidend zur Aufwertung der Frei-

raumqualitat beitragen.

Abb. 15: Beispiel fir Milltonnenunterstande

Quelle: ©www.holzprofi24.de

Im ndérdlichen Innenhof Am Berlin Museum beim Projekt #99 fanden wahrend der Begehungsphase
im November 2011 umfassende Umbaumaf3nahmen statt, die den urspringlichen Charakter des
Innenhofes als higeliger Kultur- und Waldraum nachhaltig veréndern. Plastiken scheinen entfernt,
der Innenhof von Badumen gelichtet und die "higelige" Landschaft zum Teil geebnet worden zu sein.
Dort angetroffene Mieter haben sich Gber die Anderungen beschwert.

1 Die Eigentimerbefragung hat ergeben, dass etwa die Hdlfte der befragten Eigentimer die Hof- und
Freifldichengestaltung als erhaltenswert einstufen. Hier besteht die Gefahr, dass kiinftig z.B. zur Redu-
zierung von Betriebs- und Instandhaltungskosten die Qualitdten dieser Freirdume nicht aufrechterhal-
ten werden. Bei den Projekten #66 und 95 sind Anderungen im Hof-/ Freiraumbereich geplant. !

Eine detaillierte Ubersicht Uber die projektbezogenen Defizite und Handlungsbedarfe ist in den Pro-
jektsteckbriefen im Anlagenband zu finden.

3.2.2 Gebdudehille

Die Geb&udehllen sind wie die Frei- und Ubergangsraume grundsétzlich in gutem baulichem Zu-
stand, ein akuter, gravierender Sanierungs- und Modernisierungsbedarf wird fir die Mehrheit der
untersuchten Gebaude derzeit nicht gesehen. So sind erstim Rahmen der natirlichen Sanierungs-
zyklen grof3ere Investitionen und MaRnahmen an der Gebaudehille zu erwarten bzw. bei Verkauf
von Grundsticken, da Neueigentimer eine gréfRere Neigung haben zu investieren bzw. zu moderni-
sieren. Dies hat die Eigentimerbefragung bestatigt. Sie hat auch ergeben, dass keine aktuellen Vor-
haben hinsichtlich der Anderung der Fassadengestaltung seitens der befragten Eigentimer, abge-
sehen vom Projekt #72, vorgesehen sind. Hinsichtlich energetischer Handlungsbedarfe wird auf das
Kapitel 2.2.4 verwiesen.

Grundsatzlicher Instandsetzungsbedarf wird bei folgenden Projekten eingeschatzt: #48, 49 und 71
(Wilhelmstral3e 40). Bei ersterem Projekt liegen sehr starke Vandalismusschaden im Hofbereich vor,
so dass dort zum Teil Fenster und Tiren im Erdgeschoss zugemauert sind.

Einen Sonderfall stellt das Projekt #82 dar. Dach, Hauseingangstir und Fenster sind instandset-
zungs- und modernisierungsbedirftig. Dieses IBA-Projekt verfolgte von Anfang an das Ziel zur

Wohnbestandsicherung und -modernisierung in Eigenverantwortung fir sozial benachteiligte Grup-
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pen (Trebeganger/ Stral3enkinder) beizutragen (Selbsthilfe-Projekt). Diese Nutzung in Eigenverant-
wortung durch den sozialen Trager SSB e.V. liegt weiterhin vor. Sanierungsanforderungen sollten
nicht dazu fGhren, dass dieses Ziel gefdhrdet wird und der Betrieb nicht mehr aufrecht erhalten wer-
den kann. Notwendige Instandsetzungsmafinahmen sind aber fachgerecht auszufihren, um einen
Verfall des Gebdudes zu vermeiden.

Aus Sicht der Projektwahrnehmung im 6ffentlichen Raum ist das Projekt g4 hervorzuheben, dessen
verwitterte Fassade mit einem neuen Anstrich wesentlich aufgewertet werden kann und sollte. Hier
genigt eine oberflachliche Fassadensanierung, um den gegenwartigen Eindruck des Verfalls und der
Vernachlassigung an einem hoch frequentierten Standort zu vermeiden.

Als Hauptdefizit bei den weiteren Projekten werden derzeit verwitterte Fassaden gesehen, die ei-
ner Reinigung bzw. eines Neuanstriches bedirfen, teilweise auch der Ausbesserung des Putzes. Dies
ist bei den Projekten #49, 51 (nordlicher Innenhofbereich), 52 (Dessauer Str. 23, Schoneberger Str.
5-6, 9-12), 65 (Terrassenhauser), 71, 9o (Turm), 94, 95 und 103 der Fall. Bei den Projekten #49, 71
(Zimmerstral3e), 95 und 102 sollten auch die Fenstergesimse erneuert werden, um den Regenwas-
serabfluss Uber die Fassade zu verringern.

1 Die Eigentimerbefragung hat ergeben, dass die farbliche Gestaltung der Fassade nur von etwas 1/3
der befragten Eigentiimer als erhaltenswert eingestuft wird. Hieraus kdnnte eine Gefahr hinsichtlich des

baukulturell unsachgemdf3en Umgangs mit der Farbgestaltung der Fassaden abgeleitet werden. !

Fassadeninstandsetzungen bedarf es auch aufgrund von Vandalismusschaden, Graffiti sowie ver-
witterten Graffitischutzes bei den Projekten #48 und 49 (Vandalismusschaden), 66, 84, 98 und 99
(Graffiti), 76 und 79 (verwitterter Graffitischutz).

Ein weiterer Handlungsbedarf wird bei den Fensterrahmen gesehen. Diese sind zum Teil Uberarbei-
tungsbedirftig und bedirfen eines Anstriches: 47, 48, 49 (Bernburger Str. 26, Dessauer Str. 13-14),
99 (sudlicher Bereich Am Berlin Museum), 102 (Putzfassaden).

i Die Eigentimerbefragung hat ergeben, dass die Erhaltung der Fensteréffnungen und -gliederung nur
von etwas 2/5 der befragten Eigentimer als erhaltenswert eingestuft werden. Hieraus kénnte eine Ge-
fahr hinsichtlich des baukulturell unsachgemdyf3en Umgangs mit den Fenstern abgeleitet werden. !

Bei den Hauseingangstiren ist die Sanierungssituation dhnlich wie bei den Fenstern. Die TUrrah-
men sind zum Teil Uberarbeitungsbedirftig und bedirfen eines Anstriches: #47, 48, 49 (Bernburger
Str. 22-23, Dessauer Str. 13-14), 51 (Dessauer- und Bernburger Straf3e), 52 (Dessauer 25-26a, Scho-
neberger Str. 7-8), 71 (Koch- und Wilhelmstraf3e), 98 und 99.

Ein weiterer Handlungsbedarf besteht zum Teil bei Kletterpflanzberankungen sowie Satelliten-
schisseln, die die Fassadenoptik storen. Das ist insbesondere beim Projekt #48 der Fall. Bei den
Projekten #51 und g5 beeintrachtigen die Satellitenschisseln die Fassadenoptik weniger stark, da
sie im Innenhofbereich angebracht sind.
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1 Die Eigentimerbefragung hat ergeben, dass die Eigentimer der Projekte #72, 82 und 99 fir diese Ob-
Jekte einen Modernisierungs- und Instandsetzungsbedarf sehen und entsprechende Mafinahmen planen
bzw. bereits durchfiihren. Die Objekte #72 und 99 wurden in den letzten Jahren durch die Eigentimer
neu erworben. !

Eine detaillierte Ubersicht Uber die projektbezogenen Defizite und Handlungsbedarfe sind in den
Projektsteckbriefen im Anlagenband zu finden.

Empfehlung Satellitenschiisseln

Satellitenschisseln kénnen die Fassadenoptik erheblich storen. Wo dies
der Fall ist, sollte geprift werden, ob durch eine geordnete, unauffalligere
Anbringung und farbliche Anpassung der Satellitenschisseln an die Fas-
sadenfarbe die Beeintrachtigung ausreichend gemindert werden kann.
Dies ist vor allem bei einer kleinteiligen Fassadengestaltung zu erwarten.
Ist dies nicht moglich, ware zu prifen, ob die Satellitenschisseln gesam-
melt auf dem Dach oder eine Gemeinschaftssatellitenanlage installiert
werden kann. Sind diese Mdglichkeiten nicht gegeben, sollte Uber ein Ver-
bot der Anbringung von Satellitenschisseln an der Vorderfassade nachge-
dacht werden.

Empfehlung Fassadenbegriinung

Wird die intendierte Fassadenoptik durch die Fassadenbegrinung wesent-
lich beeintrdchtigt, sollte auf sie verzichtet bzw. diese auf den Innenhof
begrenzt werden. Andererseits kann geprift werden, inwieweit eine
Fassadenbegrinung als Gestaltungselement zur vertikalen Gliederung des
Gebaudes eingesetzt werden kann wie dies z.B. im Projekt #66 in der
Anhalter Straf3e der Fall ist. Um Fassadenschaden vorzubeugen sollten
vorwiegend Gerustkletterpflanzen und keine Selbstklimmer zum Einsatz kommen.
Geristkletterpflanzen bendtigen Rankgeriste bzw. Spannseilkonstruktionen zum emporklimmen
der Fassade.

Empfehlung Graffiti

Bei den IBA-Projekten, wo Probleme mit Graffiti vorliegen, sollte ein Graf-
fitischutz angebracht bzw. instand gehalten werden. Alternativ, wie bereits |
in Ansdtzen beim Projekt #48 vorliegend, sollte die kinstlerische Graffiti- i l
Gestaltung in den StrafRenzugangszonen aufgegriffen und fortgefihrt = i
werden (z.B. im Rahmen eines Jugendprojektes/ mit Jugendlichen vor-

Ort). Ein vergleichbarer Ansatz kann beim Projekt #84 verfolgt werden. Durch eine bewusste Ges-
taltung des E.T.A.-Hoffmann-Stral3entrakts mit Graffiti durch Schilerbeteiligung kann Identifikati-
on mit den Raumlichkeiten geschaffen und zugleich das Erscheinungsbild aufgewertet werden.
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Abschliel3end lasst sich zur architektonischen Gestaltung der IBA-Bauten sagen, dass sie in vieler
Hinsicht eher einen Planungsprozess denn den Gestaltungswillen einzelner Architekten widerspie-
geln. Viele beteiligte Akteure, von involvierten Bewohnern Gber lokale Kontaktarchitekten der in-
ternationalen Entwurfsbiros, bezirklichen und kommunalen Vertretern bis hin zum IBA-
Generalplaner und Hauptverantwortlichen der , Kritischen Rekonstruktion®, Josef Paul Kleihues,
nahm eine Vielzahl von Akteuren Einfluss auf die Gestaltung. Auch ohne diesen Gestaltungsprozess
detailliert in jedem Einzelfall nachzuvollziehen, kann dieses Zusammenwirken urspringlicher Ent-
wurfsideen mit prozesshaften Abwandlungen gewisse Spielrdaume fir kinftige Entwicklungen auf-
zeigen. Entscheidend ist, dass Veranderungen an der Substanz im Konsens mit Betroffenen und
beteiligten Akteuren passieren.

3.3 Energetische OptimierungsmaRnahmen mit Relevanz fiir die Gebaudeoptik®
3.3.1 Verringerung des Energie-/Warmebedarfs

Eine Verringerung des Warmebedarfes kann durch die folgend dargstellten bautechnischen Mal3-
nahmen erreicht werden.

Dammung der AuRenwande

Die AufRenwande der untersuchten IBA "87 Neubauten wurden bereits wahrend des Neubaus ge-
dammt [vgl. 2.2.4]. Einer Ertichtigung der bereits vorliegenden Fassadendammung steht somit aus
baukulturellen Gesichtspunkten nichts entgegen, soweit die als erhaltenswert eingeschatzte Fassa-
denoptik nicht negativ beeintrachtigt wird. Grundsatzlich stehen vier Dammsysteme zur Verfigung
[vgl. DBU - Deutschen Bundesstiftung Umwelt — AuRenwanddammung:
www.dbu.de/106ibook58842_28978_.html].

1. Warmedammverbundsystem
2. Vorhangfassade
3. Kerndammung im Zwischenraum einer Massivwand

4. Innendéammung

Wiérmeddmmverbundsysteme haben eine hohe Dammwirkung und kénnenin ™% E‘:;‘;ér e S

unterschiedlichen Starken aufgebracht werden. Mit der Aufbringung kénnen ‘
schadhafte Fassaden ,renoviert" werden, wobei aber die Fassade abgedeckt

wird. Auf das Warmedammverbundsystem wird Putz aufgebracht, aber auch
Fliesen sind moglich. Klinkerfassaden kénnen damit nicht erhalten werden. =
Bei Gebauden, wo das optisch zu erhaltende Aufdenmaterial nicht auf das '
Warmedammverbundsystem aufgebracht werden kann, ist von einem Ein-
satz abzusehen. Warmeverbundsysteme ziehen relativ hohe Kosten nach ' '
sich (je nach Material und Stérke 80-140 €/m?2).

8 Auf energetische ModernisierungsmaflRnahmen, von denen keine Beeintrachtigungen der Gebaudeoptik/ IBA Baukultur-
Merkmale zu erwarten sind (z.B. Keller- und Dachdeckenddmmung, Heizungsanlage) wird nicht eingegangen.
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Hinter- Damm- Ziegel Putz

Als Alternative zum Warmedammverbundsystem kann eine Vorhangfas- liftung  schicht
sade angebracht werden. Diese Alternative ist etwas teurer. Die Vorhang-
fassade besteht aus einer mit der Wand verdUbelten Holz- oder Metallkon-
struktion, deren Gefache mit Dammstoff ausgefillt sind und die als Wet-
terschutz von auf3en verkleidet wird (z.B. mit Klinkerverblendung oder
Kunststoffplatten).

Eine weitere Alternative ist die Kernddmmung, soweit ein Hohlraum in der i e

Massivwand vorliegt. Hier wird die Ddmmung in den Hohlraum eingebla-  werschalung Lattung  Konterlattung

sen. Die Dammuwirkung ist von der Hohlraumbreite abhangig (begrenzte

Dammstoffstarke). Damit kénnen z.B. Klinkerfassaden erhalten bleiben.

Kernddammungen konnen relativ kostenginstig hergestellt werden (20-30

€/m?2). Vormauer  Dimm-  Ziegel  Putz
Ziegel schicht

Ist aus baukulturellen und bautechnischen Grinden sowohl ein Warme-

dammverbundsystem als auch eine Kerndammung nicht moglich, ist die

Innenddmmung eine Alternative. Auch hier kann bei entsprechenden

Dammstoffstarken eine hohe Dammuwirkung erzielt werden. Dies verrin-

gert aber die nutzbare Raumflache und erfordert eine Innenwandrenovie-

rung. Dabei fallen relativ hohe Kosten an (60-120 €/m?).

Quelle: © Deutschen Bundesstiftung Umwelt

Dammung und Dichtung der Fenster

Wahrend der Bauphase der IBA "87 war die WarmeschutzV (Fassung vom 24.2.1982) giltig. Entspre-
chend wurden bei allen Neubauten die auRenliegenden Fenster beheizter Rdume mit Isolier- und
Doppelverglasung einem maximalen Warmedurchgangskoeffizienten von 3,1 W/(m?*K) eingebaut.
Heutige, moderne Fenstersysteme weisen eine rund dreifach verbesserte Warmeschutzwirkung als
die altere 2-Scheiben-Isolierverglasungen auf. Bei der energetischen Ertichtigung der Fenster ist
darauf zu achten, dass erhaltenswerte Fenstergliederungen sowie -formate erhalten werden.

Dammung und Dichtung der Hauseingangstiren

Die Hauseingangstiren der IBA ‘87 Neubauten sind vorwiegend gegliederte Glastiren mit 2-fach
Verglasung. In einigen Bauten liegen aber auch 1-fach verglaste Eingangstiren sowie 1-fach verglas-
te Treppenhausfenster vor (z.B. #47, 66, 90, 98, 99). Bei einer Erneuerung dieser Elemente sollte aus
energetischen Gesichtspunkten eine Mehrfach-Verglasung nach heutigem Standard erfolgen (An-
forderungen der EnEV sind mal3geblich). Als erhaltenswert eingeschatzte Glaseingangsoptiken mit
ihrer Gliederung und Farbigkeit gilt es zu erhalten. In manchen Situationen ist der Austausch der
GlastUren durch Massivtiren bzw. durch nicht transparente Tiren mit hoherer Dammwirkung denk-
bar und aus baukultureller Sicht unbedenklich, wenn sie sich farblich an die Fassade anpassen.

Installation von Solarthermie- und Photovoltaikanlagen
Die IBA "87 Bauten weisen unterschiedliche Dachformen und -ausrichtungen auf. Grundsatzlich sind
die Bauten mit Flachdachern sowie mit Pult- oder Satteldachern mit SGdausrichtung (z.B. #47, 48,
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52, 65, 95) gut fir die Nutzung von Solarthermie- und Photovoltaikanlagen geeignet [vgl. Solaratlas
Berlin: http://www.businesslocationcenter.de/de/3d-stadtmodell/das-
projekt/projektbeispiele/solaratlas, Stand: Januar 2012]. Eine negative Beeintrachtigung aus baukul-
tureller Sicht ist nicht zu erwarten, insbesondere nicht bei Flachdachern. Vor einer Installation ist die
Statik des Daches zu Uberprifen.

Die IBA Bauten mit Dachterrassennutzung sowie Spitz- und Sattelddchern mit Ost-West Ausrich-
tung sowie Dachsonderformen (z.B. #51, 72, 90) sind bedingt bis nicht geeignet fir Photovoltaikan-
lagen aufgrund des geringeren Sonnenenergieeintrages. Solarthermieanlagen kénnen —nach Ein-
zelprifung — nach wirtschaftlichen Kriterien betrieben werden.

Installation von Warmepumpen

Warmepumpen gewinnen Warme aus der Auf3en-/Raumluft, dem Erdreich oder dem Grundwasser
und nutzen diese zum Heizen und zur Warmwassererwarmung. Dariber hinaus kann im Sommer die
KGhle aus dem Erdreich sowie dem Grundwasser genutzt werden, um Wohnraume zu kihlen. Drei
Warmepumpensysteme stehen zur Verfigung [vgl. Bundesverband Warmepumpe:
www.waermepumpe.de/endverbraucher/die-waermepumpe/waermequellen.html, Stand: Februar
2012]:

1. Sole-Wasser-Warmepumpen mit Erdwdarmesonden oder -kollektoren
2. Wasser-Wasser-Warmepumpen

3. Luft-Wasser-Warmepumpen

Erdwarmesonde Wasser-Wasser Erdwarmekollektoren Luft-Wasser

mJl Quelle: ©Bundesverband Warmepumpe e. V.

Bei Sole-Wasser sowie Wasser-Wasser Wirmepumpensystemen mit Erdwdrmesonden sind keine Aus-
wirkungen auf baukulturelle Merkmale zu erwarten, soweit nach dem Einbau des Systems die Frei-
flache bzw. der Hofbereich in seiner erhaltenswerten Gestaltungs- und Nutzungsqualitat wieder
hergestellt wird.

Bei Sole-Wasser Wirmepumpensystemen mit Erdwdrmekollektoren ist zu beachten, dass die Flache
Uber den Kollektoren nicht versiegelt oder Uberbaut werden darf, da der Boden die Warme aus Son-
neneinstrahlung und Regenwasser aufnehmen muss. Fir dieses System sind vorwiegend Grundsti-
cke mit grof3eren Hof- oder Freifldchen mit geringem Versiegelungsgrad geeignet.
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Wird aus wasserrechtlichen Grinden der Bau einer Erdwarme- bzw. Wasser-Wasserwarmepumpe
von der Behorde versagt, kann eine Luft-Wasser-Wdrmepumpe installiert werden. Da die Temperatu-
ren im Winter zu Zeiten des grof3ten Heizbedarfs recht niedrig liegen, ist eine Luftwarmepumpe
weniger effizient als erdgekoppelte Systeme. Dadurch steigt auch der Stromverbrauch einer Luft-
Wasser-Warmepumpe im Vergleich zu erdgekoppelten Warmepumpen. Die Installationskosten sind
wiederum geringer, da keine Bohrungen oder gréf3ere Bauaushibe wie bei den anderen Warme-
pumpsystemen von Noten sind. Auswirkungen auf baukulturelle Merkmale sind nicht zu erwarten,
soweit nach dem Einbau des Systems die Freiflache bzw. der Hofbereich in der erhaltenswerten
Gestaltungs- und Nutzungsqualitat erhalten bleibt.

3.3.2 Verbesserung der Gebaudekihlung

Eine nachtragliche Gebdudekihlung kann durch die folgend dargestellten Malinahmen erreicht
werden, die die Gebaudeoptik beeintrachtigen kdnnen.

- Anbringen vorspringender Bauteile, die die Fenster verschatten z.B.
durch starre Lamellensysteme. Diese konnen die Fassadenoptik we-
sentlich beeintrachtigen.

- Sonnenschutzvorrichtungen wie z.B. Jalousien oder Sonnenschutzfo-
lien auf den Fenstern. Diese kdnnen die Fassadenoptik wesentlich be-

eintrachtigen, insbesondere wenn die Jalousiekdsten nachtraglich auf
der Fassade liegend angebracht werden.

- Fassaden- und Dachbegriinungen verringern den Sonnenenergieein-
trag in das Gebdude und verbessern das Mikroklima durch die Erzeu-
gung von Verdunstungskalte. Wird die Sichtbarkeit der Fassade als er-
haltenswert eingestuft, sind Fassadenbegrinungen ungeeignet bzw.
auf den Innenhofbereich zu begrenzen.

- Heller Fassadenanstrich: Diese MaRnahme ist unbedenklich, solange
ein bestehender dunklerer Fassadenfarbton nicht als erhaltenswert
eingeschatzt wird.

" @www,ﬁp&mwd aeger.de

- Umluftkihlgerate: Umluftkihlgerdte liegen als Split- sowie Kompakt-
gerate vor. Splitgerdte konnen die Fassadenoptik wesentlich stéren, wenn die Kondensatorein-
heit im sichtbaren Auf3enbereich z.B. an der Frontfassade angebracht wird. Bei Kompaktgeraten
werden alle Gerateeinheiten im Innenbereich installiert. Die Abluftwarme wird Gber einen
Schlauch Uber ein offenes Fenster abtransportiert. Dadurch verringert sich die Kihlleistung im
Vergleich zu Splitgerat, eine Beeintrachtigung der Gebaudeoptik liegt aber nicht vor.

Die Beeintrachtigung der IBA "87 Baukultur-Merkmale durch hybride Kihlsysteme wie z.B. Erdwdr-
metauscher, Luftbrunnen, solare Kihlung oder Warmepumpen, die auch zur Kihlung verwendet
werden, wird als vernachlassigbar eingeschatzt.
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4  Akteure und MaBRnahmen zur Unterstiitzung des Erhalts der IBA Baukultur-
Merkmale in der sudlichen Friedrichstadt

In den vorangegangenen Kapiteln wurden die wesentlichen Handlungserfordernisse fir den Erhalt
und behutsamen Umgang mit IBA Baukultur-Merkmalen und Defiziten in der sidlichen Friedrich-
stadt aufgezeigt. Folgende wesentliche Probleme und Herausforderungen lassen sich daraus auf der
Akteursebene ableiten:

1. Esbesteht die grundsatzliche Gefahr des unsachgemaf3en Umgangs der Eigentiimer und deren
Hausverwaltungen mit den IBA Baukultur-Merkmalen und Defiziten im Rahmen von
Instandsetzungs- und ModernisierungsmalRnahmen; dies bedingt durch wirtschaftliche "Zwange"
(subjektive Kosten-Nutzen-Abwdagung, Renditeerwartungen, Liquiditdt, etc.) sowie fehlende
Sensibilisierung und nicht ausreichendes Wissen Gber den baukulturkonformen Umgang mit den
architektonischen und freiraumplanerischen Qualitdten der IBA Vorhaben.

2. Viele Instandsetzungs- und ModernisierungsmafRnahmen sind nach der Berliner Bauordnung
nicht genehmigungspflichtig, wodurch die Verwaltungs- und Genehmigungsbehdrden nicht als
"Schutztrdger und Berater" in Bezug auf den sachgeméaf3en Umgang mit den IBA Baukultur-
Merkmalen auftreten kénnen.

3. Die Identifikation mit den IBA Vorhaben und das Bewusstsein ihrer Qualitaten sowie der Einsatz
fur deren Erhalt nimmt bei den Mietern in den IBA-Projekten deutlich ab, wenn sie nach 1990,
also nach dem Abschluss der IBA, eingezogen sind.

Um diesen Herausforderungen zu begegnen, bedarf es einer gesteigerten Identifikation, Wert-
schatzung und Sensibilisierung der oben genannten Akteursgruppen — wie auch weiterer Ak-
teursgruppen [vgl. S.66] hinsichtlich der baukulturellen sowie funktionalen Qualitaten der IBA Vor-
haben. Dies erfordert u.a. zielgruppenspezifische MalRnahmen der Information, Kommunikation
und Beratung, die auf unterschiedliche Interessengruppen eingeht und ein Verhalten hinsichtlich
des Erhalts und des behutsamen Umgangs mit den IBA Baukultur-Merkmalen beférdert. Ein gestei-
gertes Bewusstsein ist gleichzeitig die Grundlage fur die Akzeptanz eventuell notwendiger Ge- und
Verboten, wie z.B. von Gestaltungssatzungen.

Die Wirkung der Informations- und Beratungsmaf3nahmen kann durch ihre sinnvolle zeitliche und
kommunikative VerknUpfung sowie durch eine Flankierung von Ge- und Verbote und 6konomischen
Anreizen (z.B. Bonus-Systeme) wesentlich gesteigert werden. Eine Ubersicht Uber mogliche Ge- und
Verbote sowie konomische Anreize wurde in der von der Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung
Berlin beauftragten Studie ,IBA "87 in Berlin® vom 20.12.2010 erstellt. Die vorliegende Studie kon-
zentriert sich —schon im Ansatz der Aufgabenstellung — auf die Darstellung exemplarischer Mal3-
nahmen der Bewusstseinsbildung und Sensibilisierung der SchlUsselakteursgruppen.

Empfehlung: Sinnvolle Verkniipfung der Informations- und Beratungsmafinahmen

Es bedarf der Implementierung einer funktionierenden Kette aufeinander aufbauender und ergan-
zender Maf3nahmen, die auf stadte-/baulich relevante Defizite und Handlungsbedarfe frihzeitig
hinweisen lasst und an Moglichkeiten des Dialogs und der Abstimmung zwischen den beteiligten
Akteuren zum behutsamen Umgang mit der IBA-Baukultur anschlief3t.
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4.1 Strategische Ziele und Zielgruppen

Mal3nahmen der Information, Kommunikation und Beratung sollten auf folgende Effekte abzielen:

Steigerung des Verstdndnisses, der Wertschdtzung und der Identifikation: Eigentimer,
Hausverwaltungen sowie Mieter werden Uber die (bau-)kulturellen wie auch funktionalen
Qualitaten der IBA Gebaude und Vorhaben informiert und fir das Anliegen eines sachgemafRen
Umgangs gewonnen;

Forderung eines sachgemdf3en Umgangs: Eigentiimer und Hausverwaltungen werden motiviert und
aktiviert, Sanierungen und Modernisierungen im Einklang mit den Baukultur-Qualitaten der IBA-
Vorhaben durchzufihren und typische Merkmale nicht zu Uberbauen; Zweckentfremdungen von
Gebauden (Verlust von Wohnraum) und Orten, die in der sozialen und 6ffentlichen Infrastruktur
eine besondere Funktion einnehmen, sollen vermieden werden.

Breite Unterstiitzung: Verwaltungs- und Genehmigungsbehérden, Politiker sowie Birger werden
Uber baukulturelle, stadtentwicklungsrelevante Qualitaten und Ziele der IBA-Projekte informiert.
Fir deren Erhalt, Erneuerung und Weiterentwicklung wird ein grundlegendes Bewusstsein und
Verstandnis geschaffen.

Breite Unterstiitzung: Besucher nehmen die sudliche Friedrichstadt im Zusammenhang mit den
bedeutenden kulturellen Einrichtungen vor Ort wahr und lernen das Quartier als
stadtentwicklungsgeschichtlich bedeutsamen Ort kennen.

Den Zielgruppen sind unterschiedliche Motivationen eigen, sich fir den Erhalt baukultureller Quali-
taten der IBA 87 einzusetzen. Diese gilt es gezielt mit den MafRnahmen der Information, Kommuni-
kation und Beratung anzusprechen [vgl. 4.2].

Eigentimern und Hausverwaltungen gilt es zu vermitteln,
dass ihre Immobilie besondere Qualitaten aufweist, so-
wohl gestalterisch als auch im Beitrag zur Lebensqualitat
vor-Ort. Mit dem Erhalt dieser Qualitaten konnen sie die
wirtschaftlichen Chancen der Immobilie verbessern und
gleichzeitig einen positiven Beitrag zur Stadtentwicklung
und zur Baukultur leisten.

Auch der momentan insbesondere von Eigentimern
(und Mietern) der IBA "87 Objekte empfundene Vorteil
der zentralen Lage der sidlichen Friedrichstral3e kann
mit der Aktualitat baukultureller und stadtpolitischer Be-
lange verknUpft werden.

Eine Weltoffentlichkeit
ist sich der Bedeutung
der IBA-Bauten bewusst,
die durch bestimmte
bauliche Eingriffe
zerstort werden

kann. .
Wir tragen

die Verantwortung
solche Qualitaten
zu wahren.

Quelle: Eigene Darstellung

Mietern gilt es zu vermitteln, dass sie in etwas Besonderem, in etwas Wertvollem leben, das es zu
erhalten und zu pflegen gilt zur Unterstiitzung der eigenen Lebensqualitdt. Denn insbesondere
bei den Nicht-Erstmietern, die nach 1990 eingezogen sind, nimmt das Bewusstsein um das ,Be-
sondere" der IBA-Gebaude ab. lhnen fehlt der geschichtliche Bezug zur IBA und der Entste-
hungsgeschichte des Gebaudes.
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Verwaltungs- und Genehmigungsbehérden gilt es zu vermitteln, dass sie mit dem Erhalt der Quali-

taten der IBA-Projekte und der Einhaltung und Fortentwicklung der IBA-Ziele einen positiven

Beitrag zur Stadtentwicklung, zur Baukultur und zur Lebensqualitat vor Ort leisten sowie dass sie

selbst dafir kompetente ,,Ansprechpartner und Schitzer" sind. Im Bezirk Friedrichshain-

Kreuzberg werden als Zielgruppe insbesondere die Leiter und Mitarbeiter

- der Fachbereiche ,Bavaufsicht, Wohnungsaufsicht und Denkmalschutz" sowie
«Stadtplanung" des Stadtentwicklungsamts und

- des Fachbereichs ,Grinflachen" des Tiefbau- und Landschaftsplanungsamts gesehen.

Politikern sowie Besuchern und Biirgern gilt es zu vermitteln, dass es lohnenswert ist, sich fur die
Errungenschaften der IBA einzusetzen, da sie auch fir aktuelle stadtentwicklungspolitische
Themen von Bedeutung sind und Vorbildcharakter haben. Die IBA-Projekte haben die Lebens-
qualitat vor-Ort gestarkt und baukulturelle Qualitdten im Stadtebau, in der Architektur, in Stadt-
entwicklungsprozessen und bei der Einbindung von Akteuren geschaffen.

Bei den Politikern werden als Zielgruppe fir die baukulturellen Belange in der sidlichen Friedrich-
stadt vor allem die Vertreter der BVV Fachausschusse ,Stadtentwicklung, Soziale Stadt und
Quartiersmanagement, Mieten" sowie ,Umwelt, Klimaschutz, Verkehr und Immobilien* des Be-
zirkes Friedrichshain-Kreuzberg gesehen; fir die Unterstitzung der IBA Errungenschaften allge-
mein die Mitglieder der Ausschisse des Berliner Abgeordnetenhauses fir Bauen, Wohnen und
Verkehr sowie fir Stadtentwicklung und Umwelt.

Bei den Besuchern und Biirgern sollten als Zielgruppen insbesondere die Besucher der Kunst- und
Kultureinrichtungen (z.B. Berlinische Galerie, Jidisches Museum, Martin-Gropius-Bau) sowie in-
teressierte Birger und Fachpublikum im Bereich der Stadtentwicklung und Baukultur angespro-
chen werden.

Die folgende Abbildung zeigt Gbersichtsartig, welche strategischen Kommunikationsziele sich an
welche Zielgruppen, mit welchem baukulturellem Ziel und welcher kommunikativen Leitbotschaft
richten. FUr die strategischen und die baukulturellen Ziele sind entsprechend den unterschiedlichen
Zielgruppen Mafinahmen der Information, Kommunikation und Beratung entwickelt worden, die ab
Kapitel 4.2 dargestellt sind.
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Tabelle 4: Kommunikationsziele und Zielgruppen

Strategisches Ziel

Ziel Baukultur

Zielgruppen / Ad-
ressat

Kommunikative Bot-
schaft

Sensibilisierung und
Identifikation
Informieren —
Bewusstsein schaffen —
breite UnterstiUtzung
generieren

Wert und Qualitaten der
IBA Vorhaben sowie des
baukulturkonformen
Umgangs mit diesen
kennen und schatzen

Eigentimer/
Hausverwaltungen

Ihre Immobilie ist etwas
Besonderes. Sie tragt
zur Lebensqualitat vor
Ort bei.

Sie leben in etwas

Mieter
lernen Wertvollem.
Mit dem Erhalt der IBA
Qualitaten leisten Sie
Verwaltung einen Beitrag zur Bau-
o ] kultur und Lebensquali-
Qualitaten der IBA Ziele .
. tat vor Ort.
und Projekte, : ..
- Mit dem Thema konnen
Qualitaten der IBA und Sie sich profilieren und
ie si ili U
IBA Prozesse fur die heu- . , p' i
Politik einen positiven gesell-

tige Stadt(teil)-
entwicklung aufzeigen

schaftlichen Beitrag
leisten.

Burger / Besucher

Unterstitzen Sie die
Zielsetzungen und Qua-
litaten der IBA.

Profilierung des Quar-
tiers sidliche Friedrich-
stadt als Standort fir
(Bau-)Kultur

Birger [ Besucher

Hier kdnnen Sie (Bau-)
Kultur hautnah erleben.

Sachgemalier Um-
gang

Motivieren —
Uberzeugen —
Aktivieren

Erhalt der baukulturellen
Qualitaten der IBA-
Gebdude/ Projekte sowie
sachgemaler Umgang
mit den Defiziten

Eigentimer/ Haus-
verwaltungen

Mit dem Erhalt verbes-
sern Sie ihre wirtschaft-
lichen Chancen und
tragen zu einem positi-
ven Stadtbild bei.

Sie sind kompetenter
Ansprechpartner und

Verwaltung kdnnen den sachgema-
ien Umgang unterstit-
zen.

, Sie kénnen sich fiur den

Mieter

Erhalt einsetzen.

Quelle: Eigene Darstellung
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4.2 Kommunikations-, Informations- und Beratungsmaf3nahmen zum Erhalt der Baukultur

Um die strategischen Ziele und die jeweiligen Zielgruppen zu erreichen, bedarf es einer gezielten
Informations- und Kommunikationsstrategie. Diese informiert, klart auf, GUberzeugt und mobilisiert —
kontinuierlich. Die Mal3nahmen sind zielgruppenspezifisch auf die jeweiligen Handlungsmotivatio-
nen auszulegen und zu vermitteln. Die Informations- und Kommunikationsmafinahmen muissen
konkrete Handlungsmaoglichkeiten bzw. -optionen zum sachgemafRen Umgang mit den IBA Baukul-
tur-Qualitaten und den Nutzen fir die jeweilige Zielgruppe aufzeigen (vgl. MalRnahmen zur Motiva-
tion und zum sachgemafRen Umgang ab S. 57). Dabei sind die Informationen leicht verstandlich,
knapp, Ubersichtlich und animierend fir die Zielgruppe aufzubereiten z.B. durch personalisierte Ge-
schichten, Gute Beispiele, Arbeiten mit Grafiken, etc..

Gerade die visuelle Vermittlung der Inhalte ist von grofRer Bedeutung. So kann eine visuell gestaltete
Kommunikationsoffensive z.B. effizient auf die Dringlichkeit eines Handlungsbedarfs hinweisen.
Wichtig ist dabei die konsequente Beibehaltung gewahlter Mittel, etwa einer Farbe fir die Unterma-
lung negativer Entwicklungen und vorhandener Defizite. Bei Gegeniberstellungen von Negativ- und
Positivszenarien baulicher Erneuerungen — mit Hinweisen auf reale Beispiele wie den Hejduk-
Wohnturm — kdnnen kurze Bildsequenzen nicht nur als anschauliche Diskussionsgrundlagen fur die
Erarbeitung des weiteren Vorgehens dienen, sie sensibilisieren auch fir weiche SchutzmafRnahmen
jenseits des ,Unter-Denkmalschutz-Stellens®. Weil diese weichen MaRnahmen immer kommunika-
tive Prozesse voraussetzen, ist es wichtig, diese im 6ffentlichen Bewusstsein zu verankern und dabei
immer wieder knapp zu verdeutlichen:

= Was und weshalb soll geschitzt und behutsam weiterentwickelt werden?

= Wie sieht der behutsame und sachgerechte Umgang aus?

= Was bringt mir das?

= Wessen sachverstandiger Rat sollte hinzugezogen werden, wer sollte dabei mitreden?

= Woraufist bei dem Prozess zu achten?

= Was kann begleitend kommunikativ getan werden, damit positive Malinahmen nicht in
Vergessenheit geraten, negative Entwicklungen nicht Gbersehen werden?

Beratende Maf3nahmen und Kooperationsstrukturen sollten die Information und Kommunikation be-
gleiten, um Interaktions- und Dialogméglichkeiten fir wie auch zwischen den Zielgruppen zu ermdgli-
chen. Dabei geht es insbesondere um Anlauf-, Informations- und Beratungsstellen (vgl. Mal3inahme C2,
S.59) sowie ,Orte" der Kommunikation und des Austausches (vgl. Maldnahmen wie den Gestaltungs-
beirat C4, S.61, Fachbereichskooperationen C8, S.65 und Kooperationen zwischen Eigentimern Cg,
S.65), u.a. um auf Missstande und unsachgemal3en Umgang mit den IBA-Projekten hinweisen zu kon-
nen [vgl. Malinahmen des Monitoring (Cs, S.62) und des Online-Zustandsmelders (C6, S.64)], um zU-
gige Abstimmungen diesbeziglich zwischen Interessenparteien zu ermdglichen.

Die im Folgenden dargestellten MaRnahmen zielen insbesondere auf die Personen und Einrichtun-
gen ab, die noch nicht fir die baukulturellen Aspekte und deren Bedeutung sensibilisiert sind.
Gleichzeitig werden bereits wohlgesonnene Personen und Einrichtungen durch die Mal3nahmen in
ihrer Einstellung und Handeln gestarkt. Ferner kdnnen sie als Mittler fir die Gewinnung weiterer
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Akteure bzw. zur Verbesserung der Auf3enwirkung der IBA, ihrer Ziele und Errungenschaften ge-
wonnen werden.

4.2.1 Malsnahmenibersicht

Fir die in Kapitel 4.1 genannten strategischen Ziele zum Erhalt der Baukultur und die dazu identifi-
zierten Zielgruppen wurden MafRnahmen entwickelt, die sich in der Ubersicht der Tabelle 5 wieder-
finden. Prioritdre MaRnahmen, deren Umsetzung vornehmlich empfohlen werden, sind in den an-
schliefenden Malinahmenbldttern detaillierter aufbereitet. Weitere, ergdnzende MafRnahmen sind
im Anschluss zum besseren Verstandnis kurz erlautert.

Tabelle 5: Ubersicht der kommunikativen MaRnahmen

g
3% o : |§ | €
Nr. | MaRnahme :§ g _§ é .g '%
S EEERERE PR
o 3| & 2 X DLl <2 B Y
sES |8 |8 2258
1 Gestaltungshandbuch X X X S.49
2 Projektsteckbriefe X X X S.5o
3 Gestaltungs- und Informationszuber X X X S.51
4 Flyer zu Informations- und Beratungsstellen X X S.63
5 Aktuelle Themenanker als Aufhanger X S.63
1 | Informationstafel/-signet an IBA-Gebauden X X X X | S.52
2 | IBA-Leitsystem X 5.63
3 | IBA-Wanderfihrer X X X | S.53
4 | IBA-StadtfUhrungen X X X | S.54
5 | IBA-Postkarten X X X | S.55
6 | Spielerische MaRnahmen (z.B. Memory) X X x | S.56
7 | Fotowettbewerb / Fotokalender X X X X 5.63
8 | Zeitungsberichte Uber die IBA ('87) X X X S.64
9 | GroRposter/ Plakate im Gebiet X X X S.64
10 | Volkshochschulkurs zur IBA ('87) X X S.64
11 | Ausstellungen und Veranstaltungen X X X 4.3
Motivation / SachgemafRer Umgang
1 | Broschire zu wirtschaftlichen Chancen X X X S.57
2 | Informations- und Beratungsstelle X X S.59
3 | Architektur-Paten X S.60
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g
55 g 2 |8 | £
Nr. | Malnahme :§ g § é .g '%
€28 | | X o c | <
2308 |5 |5 |58 583
w T = > o @S =2 o
C.  Motivation / SachgemafRer Umgang
4 | Gestaltungsbeirat X S.61
5 Monitoring: Handlungsbedarfe X X S.62
6 Online-Zustandsmelder X X S.64
7 Auszeichnung fir gelungene Sanierung X X S.64
8 Fachbereichskooperation X X S.65
9 Kooperation zwischen IBA Eigentimern X S.65

4.2.2 Prioritdre Malinahmen

Die folgenden MalRnahmen werden als prioritdre Malinahmen im Bereich der Information, Kommu-
nikation und Beratung vorgeschlagen. Jede Mafénahme ist in einem MaflRnahmenblatt systematisch
wie folgt dargestellt:

= Titel der Malinahme,

= Zielstellung entsprechend der strategischen Ziele aus Kapitel 4.1,

= Zielgruppe entsprechend Kapitel 4.1,

= Kurzbeschreibung der MaRnahme hinsichtlich Umsetzung und Effekten,

* Ubermittlungs- und Kommunikationswege, die zur Bekanntmachung bzw. Veréffentlichung der
jeweiligen MalRnahme genutzt werden kdnnen [weiterfihrende Informationen hierzu finden sich
in Kapitel 4.3],

* mogliche verantwortliche Akteure, die die MalRnahme umsetzen bzw. anschieben kénnen,

= Kooperationspartner, die begleitend zur Vorbereitung und Umsetzung der Malinahme
gewonnen werden sollten,

= zeitliche Abhdngigkeit zu weiteren vorgeschlagenen MalRnahmen, gegebenenfalls auch im
Zusammenhang mit der IBA 2020,

= erganzende Malinahmen, die die vorgeschlagene Mal3nahme sinnvoll bereichern und erganzen
sowie

=  Maldnahmenbeispiele als Beispielgeber und Hilfestellung zur Umsetzung.
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MaRnahme A1
Gestaltungshandbuch

Mafnahmenziel Zielgruppe

X Information / Sensibilisierung X Eigentimer/Hausverwaltungen
[]Identifikation / Breite Unterstitzung X Mieter

[]1Sachgemaf3er Umgang / Motivation X Verwaltungs- und Genehmigungsbehdrden

[ Offentlichkeit schaffen/ Quartier profilieren | [] Politik
[]Besucher und Birger

Beschreibung

Ziel des Gestaltungshandbuches sollte sein, den Zielgruppen eine gestalterische Orientierung zu
geben und diese inhaltlich nachvollziehbar zu machen. Dazu kénnen Empfehlungen formuliert [vgl.
Kapitel 3.1 und 3.2] und illustrierte Beispiele fur baukulturkonformen Erhalt und Gestaltung von Ge-
bauden, Ubergangs- und Freirdumen aufgezeigt werden. Die Empfehlungen sollten mit kurzen Erlau-
terungen erganzt werden, welche konkreten Eigenschaften baukulturell wertvoll und erhaltenswert
sind und warum (Verstandnis / Sensibilisierung). Die begleitende Illustration kann eine Kombination
aus abstrahierten Skizzen, die ein Prinzip verdeutlichen, und Fotos konkreter Beispiele sein. Die Aus-
fihrungen sollten fir Laien gut verstandlich sein und die visuelle Darstellung den Zugang zum The-
ma erleichtern sowie die Motivation erhdhen, sich mit der Materie auseinanderzusetzen. Zu beach-
ten ist, dass Gestaltungsempfehlungen keinen rechtsverbindlichen Charakter haben.

Ubermittlungs- und Kommunikationswege
= Versand Uber den Gestaltungs- und Informationszuber (A3) an alle Eigentimer und
Hausverwaltungen sowie involvierte Verwaltungsbehdrden;
bei Eigentimerwechsel tber das Grundbuchamt
= Einstellung in das Onlineportal des Bezirksamts Friedrichshain-Kreuzberg [vgl. 4.3, S.66]
= Gezielte Verteilung bei anderen Aktionen [vgl. 4.3, S5.66]
= Hinweis zur Erhdltlichkeit dieser Informationen an Mieter der IBA Bauten

Mdogliche verantwortliche Akteure Kooperationspartner
= Bezirksamt Friedrichshain-Kreuzberg, = TU Berlin, Institut fur Stadt und

Fachbereich Stadtplanung Regionalplanung, Forschungsinitiative IBA 87
= Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung = Landesdenkmalamt Berlin

und Umwelt, Werkstatt — Baukultur
Kommunikation Oberste
Denkmalschutzbehorde

Zeitliche Abhangigkeit von anderen Maf3nahmen
= Schlisselmalinahme, sollte mit hoher Prioritdt umgesetzt werden

Erganzende MaRnahmen

=  Gestaltungssatzung, Projektsteckbriefe (A2) und Monitoring zu Handlungsbedarfen (Cs)

= Broschire zu wirtschaftliche Chancen (Ca); Flyer zu Informations- und Beratungsstellen (Az)
= Kooperationsstrukturen zwischen Eigentimern (Cg)

MafRnahmenbeispiele

= Gestaltungshandbuch Altstadt der Stadt Regensburg: www.regensburg.de/sixcms/detail.php/17980

= Gestaltungssatzung: Hinweise zur Baukultur der Stadt FUrstenwalde: www.fuerstenwalde-
spree.de/webgarchiv/objects/downloads/stadt/stadtentwicklung/gestaltungssatzungfuerstenwalde.pdf

=  Webseite zur Hufeisensiedlung in Berlin: www.hufeisensiedlung.info/
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MaRnahme A2

Projektsteckbriefe

MafRnahmenziel Zielgruppe

X Information / Sensibilisierung X Eigentimer/Hausverwaltungen
[]ldentifikation / Breite Unterstitzung X Mieter

[ ] Sachgemafer Umgang / Motivation X Verwaltungs- und Genehmigungsbehorden

[ Offentlichkeit schaffen/ Quartier profilieren | [ Politik
[]Besucher und Birger

Beschreibung

Ziel der Projektsteckbriefe ist es, in Ubersichtlicher und leicht nachvollziehbarer Form die erhaltens-
werten stadtebaulichen und architektonischen Merkmale sowie vorliegende Defizite und Hand-
lungsbedarfe beziglich Instandsetzung und Modernisierung zu vermitteln. Dazu kdnnten Empfeh-
lungen fir den Umgang mit den Defiziten und Handlungsbedarfen aufgezeigt werden. Analog zu den
bestehenden Projektsteckbriefen sollten auch Steckbriefe fir weitere IBA-Projekte fir Laien gut
verstandlich illustriert und textlich erldutert sein. Aktuelle Fotos und erganzende Skizzen sollten auch
weiterhin konsequent zur besseren Vermittlung von Qualitdten und Handlungsempfehlungen einge-
setzt werden.

Ubermittlungs- und Kommunikationswege
= Versand Uber den Gestaltungs- und Informationszuber (A3) an alle Eigentimer,
Hausverwaltungen und Mieter sowie involvierte Verwaltungsbehorden;
bei Eigentimerwechsel Uber das Grundbuchamt
= Einstellung in das Onlineportal des Bezirksamts Friedrichshain-Kreuzberg [vgl. 4.3, S.66]
= Gezjelte Verteilung bei anderen Aktionen [vgl. 4.3, S.66]

Mogliche verantwortliche Akteure Kooperationspartner
= Bezirksamt Friedrichshain-Kreuzberg, = TU Berlin, Institut fur Stadt und

Fachbereich Stadtplanung Regionalplanung, Forschungsinitiative IBA 87
= Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung = Landesdenkmalamt Berlin

und Umwelt, Werkstatt — Baukultur
Kommunikation Oberste
Denkmalschutzbehorde

Zeitliche Abhangigkeit von anderen MaBnahmen
= SchlisselmalRnahme, sollte mit hoher Prioritdt umgesetzt werden

Erganzende MaRnahmen

= Gestaltungssatzung

= Gestaltungshandbuch (A1) und Monitoring zu Handlungsbedarfen (Cs)
= Broschire zu wirtschaftliche Chancen (Ca)

= Flyer zu Informations- und Beratungsstellen (As)

= Kooperationsstrukturen zwischen Eigentimern (Cg)

MafRnahmenbeispiele
= |BA 87 Projektsteckbriefe fur die sudliche Friedrichstadt
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MaRnahme A3

Gestaltungs- und Informationszuber

Mafnahmenziel Zielgruppe

X Information / Sensibilisierung X] Eigentimer/Hausverwaltungen
[]Identifikation / Breite Unterstitzung X] Mieter

[]1Sachgemaf3er Umgang / Motivation X Verwaltungs- und Genehmigungsbehorden

[] Offentlichkeit schaffen / Quartier profilieren [ Politik
[ ]Besucher und Birger

Beschreibung

Der Gestaltungs- und Informationszuber hat zum Ziel, die Zielgruppen in einem ,Paket’ mit den

wichtigsten Informationsmaterialien zur IBA-Baukultur und dem sachgemafRen Umgang mit ihm zu

versorgen. Der Gestaltungs- und Informationszuber beinhaltet:

1. Eine Broschire zu den Chancen durch Erhalt und Pflege von Baukultur sowie
Quartiersprofilierung hin zu einem lebenswerten und attraktiven Wohn- und Kulturort. Es soll
Eigentimern den mittel- bis langfristigen wirtschaftlichen Mehrwert aufzeigen (Ca);

2. Das Gestaltungshandbuch; es soll Eigentimer allgemein und deren Beauftragte Uber
Gestaltungselemente der IBA-Bauten informieren und mit Hinweisen zur sachgerechten
Gestaltung/ Sanierung sensibilisieren (A1);

3. Den Projektsteckbrief; damit kdnnen sich die Eigentimer wie auch Mieter Uber die typischen
Gestaltungselemente, Gestaltungsdefizite und Handlungsbedarf informieren (A2);

4. Einen Flyer zu Informations-, Beratungs- und Unterstitzungsstellen mit Kontaktdaten; dieser soll
EigentUmern, Hausverwaltungen und Mietern die einfache Ansprache ermdglichen (Ag).

Ubermittlungs- und Kommunikationswege

= Versand an alle Eigentimer und Hausverwaltungen sowie involvierte Verwaltungsbehorden;
bei Eigentimerwechsel Gber das Grundbuchamt

= Auslage in Verwaltungseinrichtungen sowie in der Beratungs- und Informationsstelle (C2)

= Einstellung in das Onlineportal des Bezirksamts Friedrichshain-Kreuzberg [vgl. 4.3, S.66]

* Gezjelte Verteilung bei anderen Aktionen [vgl. 4.3, S.66]

Mdogliche verantwortliche Akteure Kooperationspartner

= Bezirksamt Friedrichshain-Kreuzberg = TUBerlin

= Senatsverwaltung fir Stadtentwicklungund | = Denkmalpflege
Umweltschutz

Zeitliche Abhdngigkeit von anderen Mafinahmen
= Zusammenstellung nach Erarbeitung der Maf3nahmen A1, A2, A4, Cy4

Ergdnzende MafRnahmen

» Informations- und Beratungsstelle (C2)

= Fortlaufende Veranstaltungshinweise, Informations- und Downloadangebote auf den hierzu
eingerichteten Online-Kommunikationsplattformen (Blogs und Social Media-Plattformen)

= Begleitende Online-Kommunikation Gber Blogs und Social Media-Plattformen;
themenorientierte Vernetzung mit Internetseiten der Senats- und Bezirksverwaltung

MafRnahmenbeispiele
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4. Akteure und Maldnahmen zur Unterstitzung des Erhalts der IBA Baukultur

Studie zur Sicherung des Baukulturerbes der IBA "87 in der sidlichen Friedrichstadt

Mafllnahme B1

Informationstafeln/ -signets an IBA-Gebauden

MafRnahmenziel Zielgruppe

X Information / Sensibilisierung X Eigentimer/Hausverwaltungen

X Identifikation / Breite Unterstitzung X Mieter

[ ] Sachgemafer Umgang / Motivation [ ] Verwaltungs- und Genehmigungsbehorden

[ Offentlichkeit schaffen/ Quartier profilieren | [X] Politik
[X] Besucher und Birger

Beschreibung

Um die IBA-Projekte sichtbar zu machen, werden Informationstafeln oder -schilder angebracht. So-
wohl ein einfaches Schild, das nur kenntlich macht, dass es sich hier um ein IBA '87 Projekt handelt
(z.B. ein zu entwickelndes Logo/Signet, wie es bereits im Bereich des Denkmalschutzes verwendet
wird), als auch Informationstafeln sind vorstellbar, die das besondere des Projektes darstellen. Mit
der Beschilderung wird nicht nur die Kennzeichnung erreicht, sondern gleichzeitig bei Vermietern
und Mietern ein Bewusstsein der architektonischen und stadtebaulichen Besonderheit geschaffen.

Die Festlegung der auszuzeichnenden IBA-Projekte sollte in einem Gremium, wie z.B. dem Baukolle-
gium als Gestaltungsbeirat (C4), erfolgen. Die Eigentimer werden frihzeitig in den Prozess mit ein-
gebunden, um die Motivation zum Erhalt zu erh6hen und das bauliche Anbringen des Signets bzw.
der Tafel zu gewahrleisten.

Die feierliche Verleihung und Enthillung gibt Anlass, Politiker als Befurworter fir den Erhalt der IBA-
Baukultur zu gewinnen. Damit ist gleichzeitig ein Anlass fur eine Presseberichterstattung gegeben.

Auch fir die Mieter erhoht sich damit die Identifikation mit ihrem Gebaude, der Mieter wird gegebe-
nenfalls zum Kimmerer und Empfehler [vgl. IBA-Postkarten (Bs) und Online-Zustandsmelder (C6)].

Ubermittlungs- und Kommunikationswege

= Presseberichterstattung (B8)

= |IBA-Wanderfihrer (B3) und IBA-Leitsystem (B2)
= |BA-Postkarten (Bs)

= Auszeichnung fir gelungene Sanierung (C7)

Mdgliche verantwortliche Akteure Kooperationspartner

= Bezirksamt Friedrichshain-Kreuzberg, = Baukollegium (Gestaltungsbeirat)
Fachbereich Stadtplanung = Immobilieneigentimer

= Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung = Medienpartner

und Umwelt, Werkstatt - Baukultur
Kommunikation Oberste
Denkmalschutzbehorde

Zeitliche Abhangigkeit von anderen MaBnahmen
* nach Festlegung der zu kennzeichnenden IBA-Projekte

Erganzende MaRnahmen
» 5. Ubermittlungs- und Kommunikationswege

MafRnahmenbeispiele
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4. Akteure und Maldnahmen zur Unterstitzung des Erhalts der IBA Baukultur

Studie zur Sicherung des Baukulturerbes der IBA "87 in der sidlichen Friedrichstadt

MaRnahme B3

IBA-Wanderfihrer

MafRnahmenziel Zielgruppe

X Information / Sensibilisierung X Eigentimer/Hausverwaltungen

X Identifikation / Breite Unterstitzung X Mieter

[ ] Sachgemafer Umgang / Motivation [ ] Verwaltungs- und Genehmigungsbehorden

[ Offentlichkeit schaffen/ Quartier profilieren | [ Politik
[X] Besucher und Birger

Beschreibung

Um die IBA-Projekte Interessierten erfahrbar zu machen, kénnen baukulturell bedeutsame Projekte
in einem WanderfGhrer dargestellt werden. Auf einer visuell ansprechend gestalteten Karte konnen
Themenrouten angeboten werden. Neben den Grundinformationen Uber die IBA (Hintergrund, Ziele
etc.) werden die ausgewahlten Projekte erldutert (Baujahr, Architekt, etc.) sowie die Baukultur-
merkmale hervorgehoben und Geschichten, die hinter den Projekten stecken, erzdhlt. Die Geschich-
ten konnten sich z.B. um die Veranderung von Entwirfen im Rahmen des IBA-Planungsprozesses,
wie z.B. bei dem Geb&ude von Peter Eisenman in der Kochstrale (#95), ranken. Hierzu sind Architek-
ten, Planer und Verantwortliche der IBA'87 einzubinden, die derartige Geschichten erzahlen konnen.
Aber auch stadtentwicklungspolitische Zusammenhange, die zu Verdanderungen in den Quartieren
gefihrt haben, kénnen dargestellt werden. Ziel ist ein Wanderfuhrer, der sowohl auf die Auseinan-
dersetzung mit den einzelnen IBA-Projekten und Baukulturmerkmalen als auch das Beleuchten von
Stadtentwicklung und deren Auswirkungen auf Gebdude und Bewohner Lust macht.

Zur Bewerbung des Wanderfuhrers kdnnte eine Berliner Tageszeitung gefunden werden, die einzel-
ne IBA-Projekte aus dem Wanderfuhrer vorstellt. Der Wanderfuhrer richtet sich dabei einerseits an
ein interessiertes Fach- und Kulturpublikum, andererseits aber auch an die ansassige Bevolkerung,
die sich Wissen Uber ihr Quartier aneignen kann. Damit kann eine grof3ere Identifikation mit den
Gebauden und dem Quartier erreicht werden.

Ubermittlungs- und Kommunikationswege

= Auslage in den Kunst-, Kultur- und Bildungseinrichtungen in der sidlichen Friedrichstadt

= Auslage im Bezirksamt, beim Quartiersmanagement, in der Kreativwirtschaft etc.

= Zusammenarbeit mit ReisefUhrer-Verlagen (Beilage z.B. im Baedeker)

=  Web-App zum Wanderfihrer sowie Darstellung der Stationen auf dem Onlineportal des
Bezirksamts Friedrichshain-Kreuzberg [vgl. 4.3, S.66]

Mdgliche verantwortliche Akteure Kooperationspartner

= Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung = Prae-IBA-Team
und Umwelt, Werkstatt - Baukultur = TU Berlin, Institut fir Stadt und
Kommunikation Oberste Regionalplanung, Forschungsinitiative IBA 87
Denkmalschutzbehérde = Baukollegium (Gestaltungsbeirat)

Zeitliche Abhangigkeit von anderen MaBnahmen
* im Zusammenhang mit IBA 2020

Erganzende MaRnahmen
= |BA-Stadtfihrungen (Bs), Artikelreihe in Lokalzeitung (B8)
= |nformationstafeln/ -signets an IBA-Gebauden (B1), IBA-Leitsystem (B2)

MaRnahmenbeispiele
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4. Akteure und Maldnahmen zur Unterstitzung des Erhalts der IBA Baukultur

Studie zur Sicherung des Baukulturerbes der IBA "87 in der sidlichen Friedrichstadt

MaRnahme B4

IBA-Stadtfuhrungen

MafRnahmenziel Zielgruppe

X Information / Sensibilisierung [ ] Eigentimer/Hausverwaltungen

X Identifikation / Breite Unterstitzung X Mieter

[ ] Sachgemafer Umgang / Motivation [ ] Verwaltungs- und Genehmigungsbehorden

[ Offentlichkeit schaffen/ Quartier profilieren | [X] Politik
[X] Besucher und Birger

Beschreibung

Begleitend zum IBA-Wanderfihrer (B3) konnen IBA-Stadtfihrungen dazu beitragen, die interessierte
Offentlichkeit mit der Geschichte der IBA und seiner Projekte vertraut zu machen und Interesse am
Thema der Baukultur zu wecken sowie das Verstandnis dafir zu beférdern. Neben der zielgruppen-
orientierten Vermittlung der Information zur IBA sollte auch das Gespréch und die Diskussion dar-
Uber durch die FUhrungen angeregt werden. Hierzu sollten alternative StadtfGhrungsunternehmen
gewonnen werden, die ihren Schwerpunkt bei Berlinfuhrungen auf Architektur, Kunst und Kultur
legen. Die Orte der Stadtfihrungen konnten aus dem IBA-Wanderfihrer abgeleitet werden.

Die FGhrungen kénnen auch im Zusammenhang mit dem IBA-Studio zur IBA 2020 angeboten wer-
den. Das Publikum dieser Veranstaltungen ist fir derartige Themen sensibilisiert und kann als Mittler
und Empfehler dieser und verwandter MaRnahmen zur Sicherung der IBA-Baukultur fungieren.

Die FUhrungen durch das Quartier signalisieren und férdern 6ffentliches Interesse am jeweiligen
Standort und kénnen damit entscheidend zu seiner Aufwertung beitragen.

Spezielle Fihrungen, sogenannte Stadtspaziergange, konnen auch fir Politiker organisiert werden,
um die Leistungen der IBA und ihrer Projekte zu vermitteln und Uber ihre heutigen Implikationen fir
die Stadtentwicklung und die Bedeutung von Baukultur allgemeiner ins Gesprach zu kommen. Auch
spezielle Stadtspaziergange fir die Anwohner, Kinder und Jugendlichen sind méglich, die z.B. Gber
das Quartiersmanagement am Mehringplatz, das Projektbiro Kreativquartier sidliche Friedrichstadt
und den Sanierungstrager der sudlichen Friedrichstadt organisiert werden kénnen.

Ubermittlungs- und Kommunikationswege

= Angebotsflyer in den Kunst-, Kultur- und Bildungseinrichtungen in der sidlichen Friedrichstadt
= Eintragung in berlinweiten Veranstaltungskalendern (z.B. www.berlin.de)

* Anzeigen in Stadtmagazinen (tip, zitty, Prinz)

Mdgliche verantwortliche Akteure Kooperationspartner
= Alternative StadtfUhrungsunternehmen = Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung und
(z.B. StattReisen, TICKET B) Umwelt, Werkstatt - Baukultur Kommunikation
= Quartiersmanagement, Sanierungstrager, Oberste Denkmalschutzbehorde
Projektbiro Kreativquartier

Zeitliche Abhangigkeit von anderen MaBnahmen

* Nach Erarbeitung des IBA-Wanderfihrers (B3)

Erganzende MaRnahmen

= |BA-Wanderfihrer (B3)

MafRnahmenbeispiele

Linkliste zu Architekturfihrungen in Berlin: www.berlinstory.de/berlin-links/linkliste-
architektur/linkliste-architekturfuhrungen
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4. Akteure und Maldnahmen zur Unterstitzung des Erhalts der IBA Baukultur

Studie zur Sicherung des Baukulturerbes der IBA "87 in der sidlichen Friedrichstadt

MaRnahme Bs

IBA-Postkarten

MafRnahmenziel Zielgruppe

[] Information / Sensibilisierung X Eigentimer/Hausverwaltungen

X Identifikation / Breite Unterstitzung X Mieter

[ ] Sachgemafer Umgang / Motivation [ ] Verwaltungs- und Genehmigungsbehorden

[ Offentlichkeit schaffen/ Quartier profilieren | [ Politik
[X] Besucher und Birger

Beschreibung

Es werden Postkarten zu den IBA-Projekten mit Informationen zu deren Bedeutung und Besonder-
heit produziert. Diese werden Mietern, EigentUmern wie auch Besuchern zuganglich gemacht. An-
wohner kénnen die Postkarte mit ihrem Wohnhaus oder ihrem Gebaudeensemble verschicken, Be-
sucher kénnen mit dem Versenden weniger bekannter Architekturmotive genaue Kenntnis der Stadt
demonstrieren. Postkarten und Abbildungen missen hochwertig sein, damit es die Absender stolz
macht, diese an Verwandte, Freude, Bekannte, etc. zu versenden. Diese MalRnahme erhéht die Iden-
tifikation sowohl nach innen bei Anwohnern als auch nach auféen bei Zugereisten; das gesteigerte
Verstandnis fir die Hintergrinde des baulichen Umfelds erhéht auch das Interesse am Erhalt und
Schutz der Baukultur. Mieter wie Besucher kdnnen sensibilisiert werden, mdgliche Sanierungs- und
Modernisierungsmaf3nahmen Gber den Online-Zustandsmelder der Bezirksverwaltung zu melden.
Gegebenenfalls kommen damit auch Anwohner miteinander ins Gesprach, Erstmieter berichten
Neumietern Uber die Entstehung und Ahnliches.

Ubermittlungs- und Kommunikationswege

» Hausbriefkdsten bei IBA-Gebauden

» Ubergabe bei Abschluss Mietvertrag

= Versand Uber den Gestaltungs- und Informationszuber (A3)

= Auslage beim Quartiersmanagement, Einrichtungen der Kreativwirtschaft, beim
Sanierungstrager, im Birgeramt, im Wohnungsamt, in Museen, Kultureinrichtungen sowie in
Geschaften/ Touristenshops der sidlichen Friedrichstadt

Mogliche verantwortliche Akteure Kooperationspartner

= Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung * Hauseigentimer
und Umwelt, Werkstatt - Baukultur
Kommunikation Oberste
Denkmalschutzbehoérde

Zeitliche Abhangigkeit von anderen MaBnahmen
= gegebenenfalls zusammen mit IBA-Informationstafeln/ -signet oder Auszeichnung

Erganzende MaRnahmen

= |BA-Informationstafel/ -signet am Gebdude (B1)
= Fotowettbewerb (B7)

= Grol3poster [ Plakate (Bg)

= Auszeichnung fir gelungene Sanierungen (C7)

MafRnahmenbeispiele
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4. Akteure und Maldnahmen zur Unterstitzung des Erhalts der IBA Baukultur

Studie zur Sicherung des Baukulturerbes der IBA "87 in der sidlichen Friedrichstadt

Mafllnahme B6

Spielerische Mafinahmen

MafRnahmenziel Zielgruppe

[] Information / Sensibilisierung X Eigentimer/Hausverwaltungen

X Identifikation / Breite Unterstitzung X Mieter

[ ] Sachgemafer Umgang / Motivation [ ] Verwaltungs- und Genehmigungsbehorden

[ Offentlichkeit schaffen/ Quartier profilieren | [ Politik
[X] Besucher und Birger

Beschreibung

Uber spielerische MalRnahmen wie z.B. ein Kartenquartett, ein Memoryspiel oder eine Web-App mit
Motiven der IBA-Projekte kann die Identifikation mit den Projekten und deren Bekanntheitsgrad
gesteigert werden. Mieter und Eigentimer kénnen solche Spiele Freuden, Bekannten etc. schenken.
Interessierte Besucher haben eine weitere Moglichkeit eines Stadtprasentes. Durch ein Quartett
kdnnen auch spielerisch die baukulturell pragenden Merkmale und Gebaude vermittelt werden. Bei
entsprechender Aufmachung eignen sich solche Spiele auch fir Kinder.

Maoglich ist auch z.B. aufbauend auf Regeln der Blockrandwiederherstellung und -variation, die bei
der IBA zur Anwendung kamen, ein Spiel zu entwickeln, wobei die Spielteilnehmer lernen, sich in
unterschiedliche Akteursrollen, -motive und daraus folgende Handlungsoptionen hineinzuversetzen.
So werden sie im Spielverlauf zum ,Stadtplaner", ,Architekten", ,betroffenen Anwohner", ,Vermie-
ter" etc. Ein solches Spiel kann in unterschiedlichsten Situationen, Events und Bildungskontexten zur
Anwendung kommen.

Ubermittlungs- und Kommunikationswege

= Verkauf Gber Kunst-, Kultur- und Bildungseinrichtungen im Quartier

= Verkauf Uber touristische Einrichtungen

= Verteilung Uber Informations- und Beratungsstelle

= Als Dankeschén fir Meldungen im Online-Zustandsmelder

= Web-App

= Highlight in Workshops, bei Fihrungen sowie bei Veranstaltungen zum Thema

Mogliche verantwortliche Akteure Kooperationspartner

= Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung * Hauseigentimer
und Umwelt, Werkstatt - Baukultur
Kommunikation Oberste
Denkmalschutzbehoérde

Zeitliche Abhangigkeit von anderen MaBnahmen

Erganzende MaRnahmen
= Fotowettbewerb (B7)
= |BA-Postkarten (Bs)

MafRnahmenbeispiele

Plattenbauten - Berliner Betonerzeugnisse: Ein Quartettspiel -
www.superclub.de/produkte_plattenbauten.html

Brettspiel fUr Stadtentwicklung und Kreativitat: www.stadtspieler.com/
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4. Akteure und Maldnahmen zur Unterstitzung des Erhalts der IBA Baukultur

Studie zur Sicherung des Baukulturerbes der IBA "87 in der sidlichen Friedrichstadt

MafBnahme C1

Broschire: Baukultur erhalten lohnt sich!

MafRnahmenziel Zielgruppe

[] Information / Sensibilisierung X Eigentimer/Hausverwaltungen
[]Identifikation / Breite Unterstitzung [ 1 Mieter

X] Sachgemaf3er Umgang / Motivation X Verwaltungs- und Genehmigungsbehorden

[] Offentlichkeit schaffen/ Quartier profilieren X Politik
[ 1Besucher und Birger

Beschreibung

Ziel des Flyers bzw. der Broschure ist es, EigentUmern und den dazugehdrigen Hausverwaltungen die
wirtschaftlichen Chancen des sachgerechten Umgangs und des Erhalts baukultureller Aspekte zu ver-
mitteln sowie den damit geleisteten Beitrag zu einem lebenswerten und attraktiven Wohnort (Vermitt-
lung von Stolz auf das eigene Handeln). Die Vermittlung der wirtschaftlichen Chancen sollte im Vorder-
grund stehen, da ein Grof3teil der Eigentimer Immobilienunternehmen, Wohnungsbaugesellschaften
und institutionelle Anleger in Form geschlossener Immobilienfonds sind. Diese Akteure sind fur finan-
zielle Aspekte sehr affin. Eine gesonderte Gruppe stellen die Wohneigentumsgemeinschaften dar.

Als wirtschaftliche Chance durch den objektbezogenen wie auch gebdudeibergreifenden Erhalt der
baukulturellen Eigenschaften ist der Beitrag zu einem Wohnquartier mit verbessertem Image und ho-
hem Wohnwert darzustellen. Dieses zieht verstarkt einkommensstarkere Haushalte an (gemaf? der
Eigentimerbefragung Zielgruppe der Eigentimer) und tragt zu einer Aufwertung der Sozialstruktur bei
(soziale Durchmischung). Mittel- bis langfristig kann sich dies in Gberdurchschnittlichen Miet- und Kauf-
preisen niederschlagen und zum langfristigen Werterhalt der Immobilie beitragen.

In der Broschire ist zu vermitteln, dass positive Effekte umso starker ausfallen, je mehr Eigentimer sich
am Erhalt der Baukultur vor Ort beteiligen. Hierbei ware hervorzuheben, dass die IBA neben der bau-
lichen auch Planungskultur geschaffen hat, die in der Beteiligung von Nutzern und in der Einbindung
ihrer Perspektiven und Eigenleistungen gute Beispiele urbaner Erneuerung ermoglichte.

Die wirtschaftlichen Chancen kénnten anhand Berliner Beispiele erldutert werden, bei denen in den
Erhalt von Baukultur investiert wurde. Hierzu kdnnten ehemalige Sanierungsgebiete wie z.B. die Span-
dauer Vorstadt, der Chamissoplatz und der Kollwitzplatz herangezogen werden. Dort wurde in grof3em
Maf3stab in stadtebauliche und architektonische Baukultur investiert, mit der Folge, dass heute bei Neu-
vermietungen Uberdurchschnittliche Miet- und Verkaufspreise erzielt werden (z.B. Darstellung der Miet-
preise frlher und heute bzw. im Vergleich zu Quartieren mit geringerer baukultureller Qualitét). Hierbei
geht es nicht um wissenschaftlich exakte Darstellungen, sondern darum, Eigentimer davon zu Uber-
zeugen, Baukultur zu erhalten und in Baukultur zu investieren.

Ubermittlungs- und Kommunikationswege

= Versand Uber den Gestaltungs- und Informationszuber (A3) an alle Eigentimer und Hausverwal-
tungen sowie involvierte Verwaltungsbehorden; bei EigentUmerwechsel Gber das Grundbuchamt

= Einstellung in das Onlineportal des Bezirksamts Friedrichshain-Kreuzberg [vgl. 4.3, S.66]

= Gezielte Verteilung bei anderen Aktionen [vgl. 4.3, S.66]
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4. Akteure und Maldnahmen zur Unterstitzung des Erhalts der IBA Baukultur

Studie zur Sicherung des Baukulturerbes der IBA "87 in der sidlichen Friedrichstadt

Mdgliche verantwortliche Akteure Kooperationspartner

= Bezirksamt Friedrichshain-Kreuzberg, Fach-
bereich Stadtplanung

= Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung und
Umwelt, Werkstatt - Baukultur Kommunika-
tion Oberste Denkmalschutzbehoérde

Zeitliche Abhdngigkeit von anderen Mafinahmen

= Schlisselmaf3nahme, sollte mit hoher Prioritdt umgesetzt werden

Ergdnzende MaRnahmen

= Okonomische Anreize

= Kooperations-/Austauschstrukturen zwischen Eigentimern (Cg)

= Gestaltungshandbuch (A1), Projektsteckbriefe (A2) und Monitoring zu Handlungsbedarfen (Cs)
= |nformations- und Beratungsstelle (C2)

MafRnahmenbeispiele
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4. Akteure und Maldnahmen zur Unterstitzung des Erhalts der IBA Baukultur

Studie zur Sicherung des Baukulturerbes der IBA "87 in der sidlichen Friedrichstadt

Mafllnahme C2

Informations- und Beratungsstelle

Mafnahmenziel Zielgruppe

X Information / Sensibilisierung X Eigentimer/Hausverwaltungen
[]Identifikation / Breite Unterstitzung X Mieter

X] Sachgemaf3er Umgang / Motivation [ ] Verwaltungs- und Genehmigungsbehdrden

[ Offentlichkeit schaffen/ Quartier profilieren | [] Politik
[]Besucher und Birger

Beschreibung

Das Ziel der Informations- und Beratungsstelle ist es, einerseits Mietern einen Ansprechpartner zu
bieten, bei dem sie Missstande und unsachgemaléen Umgang mit IBA-Projekten ansprechen und
melden kdnnen [Gesprache mit (Erst-)Mietern ergaben, dass Mieter teilweise Missstande melden
mochten, aber keine Ansprechpartner bekannt sind]. Andererseits sollte EigentUmern und Hausver-
waltungen die Moglichkeit geboten werden, Information und Hilfestellung fir den baukulturkonfor-
men Umgang bei Umgestaltungs- und Sanierungsmal3nahmen mit dem jeweiligen IBA-Projekt zu
erhalten [u.a. um auch eine negative 6ffentliche Berichterstattung zu vermeiden wie z.B. im Falle der
Sanierung des Kreuzberger Wohnturms des Architekten John Hejduk].

Beim Stadtplanungsamt des Bezirksamtes konnte eine Anlaufstelle eingerichtet werden, die die
Aufgabe der Information und Erst-Beratung Gbernimmt und als Ansprechpartner fungiert. Bei Bedarf
lotst sie zu weiteren Informations- und Beratungsstellen wie z.B. zu Architektur-Paten (C3) und dem
Gestaltungsbeirat (C4) weiter und weist auf Férdermaglichkeiten hin. Bei der Besetzung der Stelle ist
es wichtig, dass die Person fachlich und rhetorisch kompetent fir diese Aufgabe ist.

Ubermittlungs- und Kommunikationswege

= Schriftliche Information Uber den Gestaltungs- und Informationszuber (A3) an Mieter, Eigentimer
und Hausverwaltungen; bei Eigentimerwechsel Uber das Grundbuchamt

= Einstellung in das Onlineportal des Bezirksamts Friedrichshain-Kreuzberg [vgl. 4.3, S.66]

= Gezjelte Information bei anderen Aktionen und Veranstaltungen [vgl. 4.3, S.66]

Magliche verantwortliche Akteure Kooperationspartner
= Bezirksamt Friedrichshain-Kreuzberg,
Fachbereich Stadtplanung

Zeitliche Abhdngigkeit von anderen Mafinahmen

Ergdnzende MafRnahmen

= Monitoring zu Handlungsbedarfen und Handlungsempfehlungen (Cs)
= Projektsteckbriefe (A2)

= Gestaltungshandbuch (A1)

= Online-Zustandsmelder (C6)

MafRnahmenbeispiele
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4. Akteure und Maldnahmen zur Unterstitzung des Erhalts der IBA Baukultur

Studie zur Sicherung des Baukulturerbes der IBA "87 in der sidlichen Friedrichstadt

MaRnahme C3

Architektur Paten

Mafnahmenziel Zielgruppe

[] Information / Sensibilisierung X Eigentimer/Hausverwaltungen
[]Identifikation / Breite Unterstitzung []Mieter

X] Sachgemaf3er Umgang / Motivation [ ] Verwaltungs- und Genehmigungsbehdrden

[ Offentlichkeit schaffen/ Quartier profilieren | [] Politik
[]Besucher und Birger

Beschreibung

Das Ziel der Architektur-Paten ist es, Eigentimern Hilfestellung beim baukulturkonformen Umgang
bei Umgestaltungs- und Sanierungsmafinahmen mit dem jeweiligen IBA-Projekt zu geben.

Uber die Berliner Architektenkammer und den Bund Deutscher Architekten LV Berlin kénnten Paten
fir IBA-Projekte gewonnen und vermittelt werden. Deren Funktion ware es, zu Beginn von Um-
gestaltungs- und Sanierungsplanungen als Ansprechpartner zur Verfiigung zu stehen, um auf Beson-
derheiten des Geb&dudes und den baukulturkonformen Umgang mit ihnen aufmerksam zu machen
wie auch Feedback zu ersten Umgestaltungsentwirfen und -mafRnahmen zu geben [weiterfGhrende
Leistungen sollten gemal’ der HOAI beauftragt werden]. Dazu kdnnte ein Paten-Pool aus Architek-
ten gegrindet werden, die die grundsatzliche Bereitschaft haben, diese Aufgabe fir ein IBA-
Gebaude zu Gbernehmen. Liegt ein Beratungsbedarf vor, wird ein Pate aus dem Pool vermittelt.
Denkbar ist auch, dass die Architekten-Paten abgefragt werden, fir welches Objekt sie gerne die
Patenschaft Gbernehmen wirden. Der jeweilige Eigentimer/ Hausverwaltung wird Gber das Angebot
der ,Patenschaft" informiert und erhalt die Kontaktdaten des zustandigen Architekten.

Ubermittlungs- und Kommunikationswege

= Schriftliche Information Uber den Gestaltungs- und Informationszuber (A3) an Eigentimer und
Hausverwaltungen; bei EigentUmerwechsel Gber das Grundbuchamt

= Einstellung in das Onlineportal des Bezirksamts Friedrichshain-Kreuzberg [vgl. 4.3, S.66]

Mdogliche verantwortliche Akteure Kooperationspartner

= Bezirksamt Friedrichshain-Kreuzberg,
Fachbereich Stadtplanung

= Berliner Architektenkammer

= Bund Deutscher Architekten LV Berlin

Zeitliche Abhangigkeit von anderen Maf3nahmen

Erganzende MaRnahmen

= Monitoring zu Handlungsbedarfen und Handlungsempfehlungen (Cs)
» Projektsteckbriefe (A2)

= Gestaltungshandbuch (A1)

= Online-Zustandsmelder (C6)

MafRnahmenbeispiele

Architektur-Paten: Schulbautage Wolfsburg: http://www.lernraeume-
aktuell.de/fileadmin/user_upload/Redaktion/Lernraeume-
aktuell/X_Hilfestellungen/Doku_Wolfsburger_Schulbautage.pdf
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MaRnahme Cy4

Gestaltungsbeirat

MafRnahmenziel Zielgruppe

[] Information / Sensibilisierung X Eigentimer/Hausverwaltungen
[]ldentifikation / Breite Unterstitzung [ ] Mieter

X] Sachgemaf3er Umgang / Motivation [ ] Verwaltungs- und Genehmigungsbehorden

[ Offentlichkeit schaffen/ Quartier profilieren | [ Politik
[]Besucher und Birger

Beschreibung

Das Ziel des Gestaltungsbeirates ist es, Eigentimern Hilfestellung fur den baukulturkonformen Um-
gang bei Umgestaltungs- und Sanierungsmafinahmen mit dem jeweiligen IBA-Projekt zu geben.
Bei strittigen sowie grof3eren Umgestaltungsmaf3nahmen von IBA-Projekten kdnnte ein unabhangi-
ger Gestaltungsbeirat eingesetzt werden, der die Planungen beurteilt sowie Alternativen und Kom-
promissldsungen aufzeigt. Als Gestaltungsbeirat kénnte das Berliner Baukollegium fungieren. Rele-
vante Projekte werden u.a. Uber die Informations- und Beratungsstelle des Bezirksamts bzw. den
Architektur-Paten an das Baukollegium weiter geleitet. Eigentimer kdnnen sich auch direkt an den
Gestaltungsbeirat wenden.

Ubermittlungs- und Kommunikationswege

= Schriftliche Information Uber den Gestaltungs- und Informationszuber (A3) an Eigentimer und
Hausverwaltungen; bei Eigentimerwechsel Uber das Grundbuchamt

= Einstellung in das Onlineportal des Bezirksamts Friedrichshain-Kreuzberg [vgl. 4.3, S.66]

Mégliche verantwortliche Akteure Kooperationspartner
= Baukollegium Berlin

Zeitliche Abhangigkeit von anderen MaBnahmen

Erganzende MaRnahmen

= Monitoring zu Handlungsbedarfen und Handlungsempfehlungen (Cs)
* Projektsteckbriefe (A2)

= Gestaltungshandbuch (A1)

= Online-Zustandsmelder (C6)

MafRnahmenbeispiele

Regensburger Gestaltungsbeirat: www.regensburg.de/rathaus/aemteruebersicht/planungs-u-
baureferat/bauordnungsamt/gestaltungsbeirat/5999

Berliner Baukollegium:
www.stadtentwicklung.berlin.de/staedtebau/baukultur/baukollegium/index.shtml

61


http://www.regensburg.de/rathaus/aemteruebersicht/planungs-u-baureferat/bauordnungsamt/gestaltungsbeirat/5999
http://www.regensburg.de/rathaus/aemteruebersicht/planungs-u-baureferat/bauordnungsamt/gestaltungsbeirat/5999
http://www.stadtentwicklung.berlin.de/staedtebau/baukultur/baukollegium/index.shtml

4. Akteure und Maldnahmen zur Unterstitzung des Erhalts der IBA Baukultur

Studie zur Sicherung des Baukulturerbes der IBA "87 in der sidlichen Friedrichstadt

MaRnahme Cg

Monitoring: Handlungsbedarfe und Handlungsempfehlungen

Mafnahmenziel Zielgruppe

[] Information / Sensibilisierung X Eigentimer/Hausverwaltungen
[]Identifikation / Breite Unterstitzung []Mieter

X] Sachgemaf3er Umgang / Motivation X Verwaltungs- und Genehmigungsbehdrden

[ Offentlichkeit schaffen/ Quartier profilieren | [] Politik
[]Besucher und Birger

Beschreibung

Ziel der Maldnahme ist es, Uber ein Monitoring frihzeitig und pro-aktiv Eigentimer und Hausverwal-
tung auf Handlungsbedarfe hinsichtlich der baukulturkonformen Instandsetzung und Modernisie-
rung der Immobilie aufmerksam zu machen und das gemeinsame Gesprach anzustof3en.

Durch intervallméafRlige vor Ort-Begehungen kdnnte der Zustand der Gebdude und der baukulturellen
Merkmale aufgenommen werden. Die Ergebnisse flief3en in die Aktualisierung der Projektsteckbriefe
ein. Wird Handlungsbedarf bei einem Vorhaben gesehen, wird der Eigentimer schriftlich dariber
informiert und ein Beratungsgesprach angeboten [vgl. Informations- und Beratungsstelle C2]. Hier-
bei kann Uber weitere relevante Informationsmaterialien [z.B. die Broschire ,, Baukultur erhalten
lohnt sich!™, vgl. C1] und Beratungsmdglichkeiten informiert werden, um sie zum Handeln zu moti-
vieren.

Das Monitoring unterstitzt auch die Verwaltungs- und Genehmigungsbehdrden, sich Gber den aktu-
ellen Stand der Projekte auf dem Laufenden zu halten.

Ubermittlungs- und Kommunikationswege
= Schriftliche Information an den Eigentimer und die Hausverwaltung sowie involvierte
Verwaltungsbehorden

Mogliche verantwortliche Akteure Kooperationspartner

= Bezirksamt Friedrichshain-Kreuzberg, = Mieter
Fachbereich Stadtplanung = Architekten-Paten

= Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung = Baukollegium

und Umwelt, Werkstatt - Baukultur
Kommunikation Oberste
Denkmalschutzbehorde

Zeitliche Abhangigkeit von anderen Maf3nahmen

Erganzende MaRnahmen

= Projektsteckbriefe (A2)

= Flyer zu Informations- und Beratungsstellen (A4), Informations- und Beratungsstelle (C2)
= Broschire zu wirtschaftliche Chancen durch Erhalt von Baukultur (C1)

= Gestaltungshandbuch (A1)

= Online-Zustandsmelder (C6)

MafRnahmenbeispiele
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4.2.3 Weitere Maldnahmen

Aufbauend auf den beschriebenen Kernmal3nahmen sind weitere Aktivitdten moglich und sinnvoll.
Auch fir diese Aktivitdten gilt die grundsatzliche Unterscheidung zwischen Information und Sensibi-
lisierung, der Férderung von Identifikation und Unterstiitzung sowie konkreter Motivation zum
sachgemafien Umgang.

A. Information / Sensibilisierung

Flyer zu Informati- Ein Flyer zu Ansprechpartnern, Beratungs-, Informations- und Anlaufstellen
ons- und Beratungs- | hinsichtlich des sachgemafien Umgangs mit IBA-Projekten kdnnte erstellt
stellen (Ag4) werden (vgl. Informations- und Beratungsstelle (C2), Architektur-Paten (C3),

Gestaltungsbeirat (C4) sowie Austauschstrukturen zwischen Eigentimern (Cg).
Dieser konnte dem Gestaltungs- und Informationszuber (A3) beigelegt wie
auch an anderen Orten ausgelegt und den Zielgruppen zugeschickt werden.

Aktuelle Themen- Um Politiker fir Themen der IBA(-Baukultur) zu gewinnen, missen diese
anker als Aufhanger | (stddtebaulich-architektonischen) Themen mit aktuellen stadtentwicklungs-
(As) politischen Themen verknipft werden, die auch im Medieninteresse verankert

werden konnen. Das konnten z.B. das Thema bezahlbarer Wohnraum wie
auch das Thema Verdrangung einkommensschwacher Wohnbevélkerung
sein, beides Anliegen der IBA "87. Hier ist die Mdglichkeit gegeben, aktuelle
Entwicklungen zu reflektieren, Losungsansatze aus der IBA Zeit zu kommuni-
zieren und ihre Ubertragung ins heutige Geschehen zu diskutieren.

B. Identifikation / breite Unterstitzung

IBA-Leitsystem (B2) | Insgesamt kann Uber die verschiedenen IBAs, die in Berlin stattgefunden
haben, ein Leitsystem mit baukulturell bedeutsamen Projekten erstellt wer-
den. Dieses sollte gezielt die IBA 2020 mit aufgreifen und die verschiedenen
Projekte thematisch miteinander verbinden und in einen Zusammenhang
stellen. Das Leitsystem wirde die Malinahmen Informationstafeln (B1) so-
wie IBA Wanderfihrer (B3) und IBA StadtfGhrungen (B4) erganzen.

Fotowettbewerb / Uber einen Fotowettbewerb kénnen Birger, Mieter und sonstige Interessierte
Fotokalender (B7) aufgerufen werden, Fotos zu IBA-Projekten einzureichen. Dieser Wettbewerb
kann in regelmaRigen Abstdanden durchgefihrt und jeweils unter ein be-
stimmtes Motto gestellt werden, z.B. ,Die IBA im Detail" oder ,Erholen in der
IBA". Damit konnte die Vielfalt der IBA dokumentiert und sichtbar gemacht
werden. Gleichzeitig fordert es die Auseinandersetzung mit den Projekten
durch die Beteiligten. Die Fotos kénnten zur Erstellung von Offentlichkeitsma-
terialien genutzt werden wie z.B. einem Fotokalender, Postkarten (Ms), Me-
mory-Spiel (M6), Poster (Mg). Auch thematische Foto-Ausstellungen (M11)
waren denkbar, die zur weiteren Auseinandersetzung in der Offentlichkeit mit
der jeweiligen Thematik des IBA-Fotowettbewerbs beitragen konnten. Ferner
konnten die Bilder auf der IBA-Webseite veroffentlicht werden (vgl. 4.3, S. 66)
und dort das Thema und die Bedeutung fir die Stadtentwicklung illustrieren.
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Zeitungsserie Im Rahmen der Presse- und Offentlichkeitsarbeit kénnte in Kooperation mit
Uber die IBA (B8) einer Berliner Tageszeitung eine Serie Uber die ,IBA "87-Projekte heute"
lanciert werden. Einzelne Berichte, in denen neben Informationen Geschich-
ten Uber die Hauser, die Projekte, die Baublocks, die Bewohner etc. erzahlt
werden und ggf. bekannte Personlichkeiten als Zeitzeugen zu Wort kom-
men, kdnnen eine breite Offentlichkeit erreichen.

GroRposter /[ Plaka- | Um auf die IBA-Projekte, ihre Qualitaten und Bedeutung fir die Stadtent-
te im Gebiet (Bg) wicklung aufmerksam zu machen, kdnnten Grof3poster sowie Plakate im
Umfeld der IBA-Projekte angebracht werden. Ein gelungenes Beispiel einer
ahnlichen Aktion ist die Imagekampagne der BSR. Ein Motto fir die Plakat-
aktion konnte sein: ,Ich bin ein IBA-Erbe!" Sie wirde zum Bekanntheitsgrad
der IBA beitragen und kénnte durch Veranstaltungen zu den jeweiligen Pos-
terthemen erganzt werden.

Volkshochschulkurs | In vielen Bezirken bieten Volkshochschulen im Bereich ,Gesellschaft und Poli-
(B10) tik" Kurse Uber Geschichte und Entwicklung bestimmter Quartiere oder be-
stimmter urbaner Trends an. In diesem Zusammenhang kann mit den Volks-
hochschulen Mitte und Friedrichshain-Kreuzberg ein Kurs entwickelt werden,
in dem Uber die IBA '87 und deren Einbettung in aktuelle Stadtentwicklung
auch anhand von Begehungen informiert und diskutiert wird. Der Kurs richtet
sich an Mieter, Interessierte sowie Fachpublikum, die damit wertvolles Wissen
Uber IBA-Gebaude und deren Baukultur erlangen und weiter tragen kénnen.

C. Motivation/ SachgemafRer Umgang

Online- Im Zusammenhang mit der Informations- und Beratungsstelle (C2) sowie
Zustandsmelder dem Monitoring zum Handlungsbedarf (Cx) ist die Installation eines Online-
(C6) Zustandsmelders méglich. Ahnlich wie beim Marker Brandenburg

(www.maerker.brandenburg.de) kénnten im Internet Missstande an IBA-
Gebauden und im &ffentlichen/halboffentlichen Raum der IBA-Gebéaude,
aber auch beginnende UmgestaltungsmalRnahmen gemeldet werden. Das
Bezirksamt erhélt so gegebenenfalls Informationen zu anstehenden Sanie-
rungsmaldnahmen und bekommt damit die Méglichkeit, die Eigentimer auf
baukulturell pragende Aspekte aufmerksam zu machen. Auf das Angebot
des Online-Zustandsmelders sollte in allen Informationsmaterialien auf-
merksam gemacht werden.

Auszeichnung for Ahnlich wie das Anbringen von IBA-Informationstafeln/ -signets an IBA-
gelungene Gebduden (B1) kann eine &ffentlichkeitswirksame Auszeichnung von Eigen-
Sanierung (C7) timern, die ihre Immobilie im Sinne der IBA'87 und zum Erhalt der Baukul-

tur saniert bzw. modernisiert haben, verschiedene positive Effekte haben:
Andere Eigentimer kdnnen motiviert werden, ebenso zu handeln —so diese
mit der Information erreicht werden. Bei Mietern kann Stolz geweckt wer-
den, in einem ausgezeichneten Gebaude zu wohnen. Politiker konnen sich
als Auszeichnende in der Offentlichkeit prasentieren und werden mit einem
positiven stadtaktuellen Thema in Verbindung gebracht. In der Offentlich-
keit wird — gegebenenfalls durch begleitende Presseberichterstattung — auf
die IBA '87 und deren Erbe hingewiesen.
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Fachbereichs- Unterschiedliche Amter und Fachbereiche beschéftigen sich in ihrer Alltagsar-
kooperation (C8) beit direkt wie indirekt mit den IBA-Projekten bzw. erhalten Informationen
Uber sie. Im Rahmen einer fachUbergreifenden Amter- und Fachbereichsko-
operation kénnten Informationsfluss sowie Diskussionen und Abstimmungen
Uber IBA-Projekte betreffende MafRnahmen und Handlungen erfolgen, um so
einen optimierten Beitrag zum Erhalt der IBA-Baukultur zu erreichen.

Dialog- und Manche IBA-Projekte bestehen aus mehreren gestalterisch zusammenhan-
Kooperations- genden Gebauden (z.B. #52, 99, 102), die wiederum mehreren Eigentimern
strukturen zwischen | gehoren. Hier hdangt der Erhalt der Baukulturqualitdten von gemeinsamen,
Eigentimern (Cg) abgestimmten MalRnahmen ab. Dies wird zunehmend relevant auch fir

Einzelgebdude, die in der Hand von Wohneigentumsgemeinschaften sind.
Bei Wohneigentumsgemeinschaften kann die Gefahr bestehen, dass die
TeileigentiUmer entweder nicht geschlossen fir Sanierungs- und Erneue-
rungsmaf3nahmen votieren bzw. keine weiteren Kredite fir selbige Maf3-
nahmen bekommen. Diesbeziglich bedarf es Abstimmungs- und Dialogs-
moglichkeiten zwischen den Eigentimern, um ein baukulturkonformes Vor-
gehen bei Sanierungsmafinahmen sicherzustellen. Die Bezirksverwaltungen
konnten auf die Notwendigkeit solcher Abstimmungen bei den entspre-
chenden IBA-Projekten hinweisen sowie Méglichkeiten aufzeigen, wie sol-
che Abstimmungen laufen kdnnten. Ferner kdnnte hierzu ein Architekt als
Pate zur Seite gestellt werden (C3).

4.3 Vermittlung der Mallnahmen

Damit die MalRnahmen aus Kapitel 4.2 ihre Wirkungen erzielen kénnen, bedarf es einer gezielten
Vermittlung und Kommunikation dieser. Hierzu werden vier grundsatzliche Vermittlungswege emp-
fohlen.

1. Gestaltungs- und Informationszuber
Der Gestaltungs- und Informationszuber ist im Maf3nahmenblatt auf S.51 beschrieben. Er kénnte
allen Eigentimern, Hausverwaltungen und involvierten Verwaltungsbehdrden mit einem Infor-
mationsschreiben zum Hintergrund des Gestaltungs- und Informationszubers zugeschickt wer-
den. Das Informationsschreiben sollte einen Uberblick Gber die Inhalte des Gestaltungs- und In-
formationszubers geben und insbesondere die Eigentimer und Hausverwaltungen motivieren,
sich mit dem Erhalt des baukulturellen Erbes ihrer Immobilie auseinanderzusetzen. Bei einem Ei-
gentimerwechsel kdnnte der Gestaltungs- und Informationszuber automatisch Gber das Grund-
buchamt an den Neueigentimer versandt werden. Entsprechend wére das Grundbuchamt zu in-
formieren, bei welchen Immobilien es sich um ein IBA-Projekt handelt. Mietern kénnte eine redu-
zierte Version des Gestaltungs- und Informationszubers zugeschickt werden, der den jeweiligen
Projektsteckbrief und den Flyer zu Informations- und Beratungsstellen enthalt. Das Anschreiben
sollte hervorheben, dass sie in einem besonderen Umfeld und einem ,,Gebaude mit Geschichte"
wohnen und dass es sich lohnt, sich fir deren Erhalt einzusetzen.
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2. Internet
Eine Webseite informiert Uber die stadtebaulichen, architektonischen und stadtentwicklungsre-
levanten Qualitdten der IBA '87-Projekte (Steigerung bzw. Schaffung eines Bewusstseins), macht
diese einer breiteren Offentlichkeit zugénglich und berichtet Gber vorhandene Unterstitzungs-
angebote zum sachgemaféen Umgang mit dem Baukulturerbe. Die Inhalte des Gestaltungs- und
Informationszubers sollten als Download bereitgestellt werden, neben Links zu weiteren, rele-
vanten Webseiten.

Diese Webseite kann an das Onlineportal des Bezirksamts Friedrichshain-Kreuzberg angebunden
werden. Denkbar ist auch Stick fir Stick eine gesamtstadtische, IBA-Ubergreifende Webseite
aufzubauen, die Ansatze und Erfolge der vergangenen mit Anliegen der kinftigen IBA im Zu-
sammenhang darstellt, 6ffentliche Debatten wie auch Diskurse ansté3t und bindelt sowie Pla-
nungsergebnisse sichtbar macht (vgl. 4.4). Dadurch konnten die Wirkungen der IBAs und deren
Bedeutung und Vorbildcharakter fir die Stadtentwicklung Berlins starker hervorgehoben wer-
den. Diese Webseite konnte auf weitere, relevante IBA-Webseiten hinweisen (Lotsenfunktion).

Webseiten bieten auch die Moéglichkeit, den offenen Dialog und Austausch zu den IBAs, deren
Projekten und zum Thema Baukultur zu férdern (Web 2.0). Begleitend zu Veranstaltungen und
Printmedien entsteht bei entsprechender redaktioneller Moderation ein kontinuierliches Echo
Uber die offentliche Wahrnehmung, was die Auseinandersetzung mit diesen Themen nachhaltig
fordert. Solche interaktiven Kommunikationsmaoglichkeiten konnten einerseits auf der Webseite
bereitgestellt werden, andererseits ist auch eine Verlinkung auf bestehende Kommunikations-
plattformen denkbar (z.B. auf den Blog Urbanophil: www.urbanophil.net).

Eine parallel, ergdnzend oder auch unabhangig vom themenorientierten inhaltlichen Austausch
funktionierende visuelle Online-Strategie konnte auf Bilder basierte Social Media Kanale zurick-
greifen, um das bauliches IBA-Erbe ins 6ffentliche Blickfeld zu riicken (z.B.
http://architekturvideo.de oder http://pinterest.com).

3. Gezielte Verteilung von Informationsmaterialien bei Aktionen und Veranstaltungen
Neben der Webseite kénnen auch gezielt Aktionen und Veranstaltungen genutzt werden, wie
z.B. IBA-Stadtfihrungen, Einweihung von IBA-Informationstafeln, Volkshochschulkurse, Tag des
offenen Denkmals, um Uber die Bedeutung und Vorbildwirkung der IBA-Projekte und deren bau-
kulturelle Qualitaten zu informieren sowie die Informations- und Unterstitzungsmaterialien zu
verteilen.

4. Aktivierung weiterer Multiplikatoren
Weitere Akteursgruppen in der sudlichen Friedrichstadt konnen bei der Vermittlung des baukul-
turellen Erbes als Multiplikator, Informationstrager oder Verteilerstelle fungieren, um eine breite
Unterstitzung fir das baukulturelle Erbe und die Ziele der IBA zu erzielen:

= Einrichtungen aus Kunst, Kultur und Bildung vor-Ort (z.B. die gréf3eren Einrichtungen wie die
Berlinische Galerie, der Martin-Gropius-Bau, das Jidische Museum, Bezirksmuseum
Friedrichshain-Kreuzberg) sind dazu pradestiniert, die IBA, deren Ziele und die baukulturellen
Errungenschaften mit zu vermitteln bzw. diese punktuell zum Gegenstand ihrer Aktivitdten zu
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machen; dies mit Blick auf Anwohner sowie Besucher der Einrichtungen. Auch Schulen und
Kindertagesstatten konnen z.B. Uber Zeichen- und Fotowettbewerbe die IBA und ihre
Projekte zum Thema machen. Z.B. kénnen Kinder ausgefordert werden, ihre Spielorte im
Freien zu malen. Hier ist anzunehmen, dass ein Grof3teil aus IBA-Projekten hervorgegangen
ist. Dies kann durch Quartiersfihrungen zu Spielflachen und schonen Hinterhfen begleitet
werden. Solche Aktionen kdnnten z.B. an den Tag des offenen Denkmals gekoppelt werden.

= Auch das Quartiersmanagement am Mehringplatz (www.gm-mehringplatz.de), das Projektbiro
Kreativquartier siidliche Friedrichstadt (www.kreativ-quartier-berlin.de) und der
Sanierungstrdger der siidlichen Friedrichstadt
(www.stadtentwicklung.berlin.de/staedtebau/foerderprogramme/stadterneuerung/de/kontak
t.shtml#sued|_friedrichstadt) konnen im Rahmen ihrer Tatigkeiten bei der Vermittlung sowie
der Umsetzung der MalRnahmen zur Identifikation und breiten Unterstitzung (B-
Maflsnahmen) behilflich sein.

= Presse und Medien kdnnen als Mittler von Errungenschaften der IBAs in Berlin fungieren, nicht
nur lokal, sondern auch Uberregional. Hier ist die Anknipfung an die Kommunikation und
Darstellung im Kontext der IBA 2020 zu suchen. Bekannte Personen konnten als ,Botschafter"
der IBA und seiner Inhalte auftreten und sie vermitteln. Zur Information und Gewinnung von
Pressevertretern konnten gezielt Pressetouren angeboten werden (gegebenenfalls in
Verbindung mit einer IBA-Stadtfihrung); ein Presseverteiler mit interessierten Journalisten
fur das Thema kdénnte aufgebaut werden. Im Rahmen der Presse- und Offentlichkeitsarbeit
kdnnte auch in Kooperation mit einer Tageszeitung eine Serie Uber die ,IBA '87-Projekte
heute" lanciert werden. Einzelne Berichte, in denen neben Informationen Geschichten Gber
die Hauser, die Projekte, die Baublocks, die Bewohner etc. erzahlt werden und ggf. bekannte
Personlichkeiten als Zeitzeugen zu Wort kommen, kénnen eine breite Offentlichkeit
erreichen.

4.4 IBA-Land: IBA Ubergreifende Kommunikationsstrategie

Die baukulturelle und gesellschaftliche Leistung der IBA '87 und ihrer Projekte fUr die Berliner Stadt-
entwicklung sind unwidersprochen, aber zu grol3en Teilen in Vergessenheit geraten. Diese wieder
ins Bewusstsein der Stadtoéffentlichkeit zu ricken kann nur mit einer ganzheitlichen Kommunikati-
onsstrategie gelingen. Dazu gehéren insbesondere MalRnahmen, die auf eine breitere Offentlichkeit
und die Politik abzielen: Hier muss das Thema der IBA im aktuellen stadtentwicklungsgesellschaftli-
chen Kontext verankert und aufgezeigt werden, was die Projekte aus den 8oer Jahren fir die Berli-
ner Stadtentwicklung bis heute geleistet haben und wie sie fortwirken.

Mit der IBA '87 wurden Standards in der beteiligenden, den urbanen Kontext respektierenden stad-
tebaulichen und architektonischen Erneuerung gesetzt, die bis heute internationaler Beispielgeber
fur stadtische Entwicklung sind. Diese ganzheitliche Konzeption und Wirkung kann anhand von Pro-
jektbeispielen und Geschichten gut vermittelt werden und ist ein geeigneter Weg, um den Beitrag
der IBA zur nachhaltigen Stadtentwicklung sowie zur Baukultur fir eine breitere Stadtoffentlichkeit
inhaltlich zugénglich zu machen.
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Unter dem Motto ,,IBA-Land" kann die Erzahlung zur stadtgeschichtlichen Entwicklung der bauli-
chen Projekte um Einzelheiten zu ihren Merkmalen und Besonderheiten erganzt und mit klaren
Hinweisen zu Empfehlungen und Chancen verknipft werden. Mit einfachen grafischen Mitteln ldsst
sich ein Grundtenor abbilden, der die Motivation fir eine Auseinandersetzung mit der IBA und seiner
Baukultur auf den Punkt bringt:

-
~ “‘-___
b4 ~~

// Was in der \
/ Mitte der Metropole \

Die IBA steht fur

ein Stlck Berliner Stadt- / acsiert. aeht uns alle

baugeschichte, die bis heute / pt : gD' IBA hat
beispielgebend fir inter- T < ctwasan. Jie iwANa

¥ Wege zur Beteiligung

S i}

e i ™ und Mitgestaltung ‘

wicklung ist. - - g
vorgezeichnet.

An ihrem " \\
Standard stadte-/baulicher | N il
und sozialer Planung muss

sich auch kiinftige Stadt-
entwicklung messen.

-

Lassen wir uns
diese Chance, Stadt
selbst (mit)zumachen
nicht entgehen!

Quelle: Eigene Darstellung

Hier bietet es sich an, die Kommunikationsmafinahmen im Zusammenhang mit der kommenden
IBA 2020 zu denken und umzusetzen, wie auch die vorherigen IBAs thematisch mit aufzugreifen:
Berlin, die Stadt der internationalen Weltausstellungen. Damit kann den Kommunikations- und
OffentlichkeitsmaBnahmen mehr Strahlkraft, Aktualitidt und Kontinuitat gegeben werden. Dariber
|asst sich auch das Thema Baukultur besser transportieren und in den gesellschaftspolitischen Dis-
kussionsprozess einbringen. Auch die Kommunikation der IBA 2020 kann so in einen Kontext der
+IBA-Tradition" gesetzt werden und von den positiven Erfahrungen (Image) der vorherigen IBAs
profitieren.

Als Vermittler und Ubersetzer der alten in die neue IBA hat die Senatsverwaltung fur Stadtentwick-
lung und Umwelt Berlin mit dem erzahlerischen Werkzeug der ,IBA-Land" die Chance, personliche
Stadtraum-Geschichten im Bewusstsein interessierter Birger, Besucher, aber auch relevanter Ver-
treter in Verwaltung, Politik und der Immobilienbranche zu verankern. Die grundsatzliche Kommu-
nikationsstrategie sollte den Bogen spannen von den IBA Entstehungsgeschichten Uber erhaltens-
werte Baukultur-Merkmale bis hin zur Betrachtung fortwirkender Prinzipien und Beitrdge der IBA zu
einer nachhaltigen Stadtentwicklung. Welche Ansatze dabei in aktuelle Projekte und Planungen
aufgegriffen werden kdnnen, liefert schlief3lich die Verbindung in aktuelles Bau- und Planungsge-
schehen.

Gleichzeitig kdnnen die in dieser Studie vorgeschlagenen Informations- und Kommunikationsmalf3-
nahmen auf ihre Wirkung und ihren Erfolg hinsichtlich der IBA "87 Projekte getestet werden und bei
Erfolg auf dann umgesetzte Projekte der IBA 2020 ausgeweitet werden. So kann ein wesentlicher
Beitrag geleistet werden, um die zu erhoffenden Leistungen und Standards der IBA 2020 nicht so in
Vergessenheit geraten zu lassen wie jene der IBA "87.
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Empfehlung: ,IBA-Land" begreifbar machen

Um die Vielfalt der IBA-Projekte begreifbar zu machen ist es wichtig, ihre Gesamtheit unter einem
griffigen Motto, etwa ,IBA-Land", zu fassen. Unterschiede und Merkmale kénnen wiederum durch
sinnvolle Gruppierungen, die sich auch gut grafisch illustrieren lassen, verdeutlicht werden: Leucht-
turmprojekte (#48, 51, 72, 76, 90, 94), Sonderprojekte wie das Beispiel #49 unter dem Gesichts-
punkt 6kologischer innerstadtischer Entwicklung, und die allen Projekten gemeinsame Differenzie-
rung stadtebaulich — architektonisch — freiraumlicher Gestaltung.

Ferner sollte die Kommunikationsstrategie ,IBA-Land" dazu genutzt werden, das Interesse einer
breiteren Offentlichkeit durch gezielten Einsatz pragnanter Statements und grafischer Darstellun-
gen zu wecken und in die Wahrnehmung verknUpfter Themen zu lenken. Dies bereitet den Weg fir
konstruktive Diskussion, die insbesondere fir den IBA 2020 Kommunikationsprozess von Bedeutung
sind. Dabei sind Betroffene und Interessierte zum Mitmachen und AuRern ihrer Meinung einzuladen
und deren Standpunkte in der Fortentwicklung von Projekten, etwa in kiinftigen Strategien und
stadte-/baulichen Vorhaben, einzubinden.

Das Beispiel des Hamburger Gangeviertels hat gezeigt, wie maf3geblich Engagement kreativer und
gut vernetzter Nutzer vor Ort akute Wandlungsprozesse beeinflussen kann. Im Falle der ,IBA-Land"
Kommunikationsstrategie sollte verstarkt auf die VerknUpfung zwischen einer sprachlich-visuellen
Aufbereitung (kurze Texte, Skizzen, Piktogramme) und einer virtuellen Verbreitung des Themas
(Social Media, z.B. Online-Plattform, Blogs) gesetzt werden, um den Wunsch des Mitredens, des
Einbringens der eigenen Stimme in die Diskussion zu wecken. Zentrale Aussagen, die sich bereits in
internen Besprechungen der Autoren mit den Auftraggebern der Senatsverwaltung und Fachexper-
ten aus dem Baukollegium herauskristallisierten, sollten konsequent in die ,IBA-Land" Erzéhlung
eingebracht werden:

Der Neubau
von damals ist

der Altbau von
heute.

Zitat von Frau Dagmar Tille, Leiterin der Werkstatt Architektur und Denkmalschutz/ Oberste Denkmalschutzbehérde

Quelle: Eigene Darstellung/

Der Aufbau einer Kommunikationskette und die visuell-textliche Vermittlung pragnanter Erkennt-
nisse ladt Interessierte zum thematischen ,Quereinstieg" zu jedem Zeitpunkt des Geschehens ein
und macht zudem mit einfachen Mitteln die Entwicklung und das aktuelle Weiterdenken des IBA-
Projektes sichtbar.
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Empfehlung: Emotionalisierung des Themas ,,IBA-Land"

Erst die Verkettung von Online-, Print- und Event/Workshop-Kommunikation erméglicht eine ganz-
heitliche Auseinandersetzung mit dem komplexen Thema der IBA. Unter dem Begriff ,IBA-Land"
lassen sich Bausteine einer Erzahlung gruppieren, die Zuhorer unterschiedlicher Akteursgruppen
gewinnen und diesen einen emotionalen Themenzugang verschaffen, der nicht nur Fakten sondern
auch eigene Handlungsspielraume erkennbar macht.
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5

Vorschlag zum weiteren Vorgehen

Kommunikation der Ergebnisse der Studie und Festlegung der umzusetzenden MaRnahmen
Die Ergebnisse der Studie sollten z.B. Gber die Baukultur-Webseiten der Senatsverwaltung fir
Stadtentwicklung und Umwelt verdffentlicht werden. Ferner sollten die Ergebnisse im Baukolle-
gium diskutiert und besprochen werden, welche Malinahmenvorschlage — wie auch Vorschlage
aus dem Baukollegium — pilothaft umgesetzt werden sollen.

Besprechung und Konkretisierung der Malinahmen mit den verantwortlichen Akteuren
Basierend auf der Festlegung der pilothaft zu erprobenden Malinahmen sind diese mit den po-
tentiell umsetzungsverantwortlichen Akteuren zu besprechen, abzustimmen und bei Uberein-
kunft so weit zu konkretisieren und vorzubereiten, dass die Maldnahmen in Auftrag gegeben bzw.
umgesetzt werden kann.

Umsetzung, Erprobung und Auswertung der MaRnahmen

Die pilothafte Umsetzung der MaRnahmen ist in Eigenregie durchzufihren und/oder in Auftrag
zu geben. Es wird empfohlen, die Durchfihrung der MaRnahmen hinsichtlich des (anvisierten) Ef-
fektes zu evaluieren. Basierend auf den Ergebnissen der Evaluierung kénnen die MalRnahmen op-
timiert und entscheiden werden, ob und welche MalRnahmen auf die weiteren IBA '87 Gebiete
ausgeweitet werden.

Im Rahmen der Konkretisierung und Umsetzung der Mal3nahmen sollte auch geprift werden,
inwieweit ihre Wirkung durch entsprechende Ge- und Verbote(z.B. Gestaltungssatzungen) sowie
okonomische Anreize (z.B. Bonus-Systeme) gesteigert werden kann.

. Aufgreifen einer IBA-Ubergreifenden Informations- und Kommunikationsstrategie

Wenn das Motto ,IBA-Land" aufgegriffen wird, sollte geprift werden, inwieweit Entwicklung und
Umsetzung der einzelnen Schritte mit Informations- und KommunikationsmaRnahmen der IBA
2020 abzustimmen bzw. gemeinsam zu planen ist.
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6.2 EigentUmer-Fragebogen
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el" IBA "87: EigentUmerbefragung Sudliche Friedrichstadt  integrierte Stadtentwicidung

und Planungsprozesse

Eigentumerbefragung

IBA '87 Immobilien in der Sidlichen Friedrichstadt

Bitte schicken Sie den Fragebogen bis zum 09.03.2012
zurlUck an: iba87@urbanexpert.net

Falls eine Versendung per e-mail nicht méglich sein sollte,
schicken Sie bitte den Fragebogen an:

Urban Expert

z. Hd. Nils Scheffler
Willibald-Alexis-Str. 40
10965 Berlin

Kontaktdaten der Person, die den Fragebogen ausfillt bzw.

fir eventuelle Nachfragen zur Verfigung steht

Name, Funktion

Unternehmen, Institution

StralRe, Hausnummer, Plz, Ort

e.-mail Telefon Fax
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Allgemeine Fragen zur Immobilie

1) Seit wann sind Sie EigentUmer der Immobilie?

Jahr:

2) Ist lhnen bekannt, dass lhre Immobilie im Rahmen der Internationalen Bauausstellung
IBA "87 gebaut wurde?

Ja[ ] Nein [ ]

3) Wie wird die Immobilie Gberwiegend genutzt?

Mietwohnungen: [_] Eigentumswohnungen: [_] Ferienwohnungen: [_]

4) Was empfinden Sie an lhrer Immobilie als besonders gelungen und erhaltenswert?
Welche Anderungen wiirden Sie gerne vornehmen?

Welche Anderungen wurden bereits durch Sie oder vorherige Eigentimer vorgenommen?

Finde ich Plane ich zu Wourde schon

Bitte zutreffendes ankreuzen N w
ff erhaltenswert | verandern verandert

Fassadengestaltung

= Material (z.B. Klinker, Putz, vorgesetzte Teile etc.)

= Farbe (z.B. farbliche Gestaltung, Farbakzente etc.)

= Fensterdffnungen und —gliederung
(z.B. Fensterformen, Fensterunterteilungen, etc.)

* Prigende Elemente (z.B. Balkone, Uberdachungen)

= Sonstiges:

Funktionsmischung

= Mischung aus Wohnen, Gewerbe,
sozialen Nutzungen

= Reines Wohnen

= Reine Nutzung aufSerhalb des Wohnens (z.B. Kita-
oder Schulnutzung, gewerbliche Nutzung etc.)

= Sonstiges:

Nutzerspezifische Wohnformen und Grundrisse

» Sonderformen fir Behinderte

= Sonderformen fiir Senioren

= Sonderformen fiir Familien

Wohnungsgrundrisse

Hof- und Freiflachengestaltung

Bauliche Gestalt/ Bauliche Ausdehnung/ stadtebauli-
cher Grundriss (z.B. Erhalt der Bebauungskante,
Beibehaltung der (Trauf)Hohe, keine Erweiterungs-
bauten, kein Abriss von Gebaudeteilen etc.)

I
I O O
I
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Gebaudezustand

5) Wie schatzen Sie den Instandsetzungs- und Modernisierungsbedarf lhrer Immobilie ein?

m| =

T | 2| . 3| & |3¢

Bitte zutreffendes ankreuzen. 0 g o 9 = | & 3
8 | 2 |§3| 5 (§F

o . = ) =

Wourde Ihre Immobilie bereits einmal (teil)
saniert?

Sehen Sie Instandsetzungs- bzw.
Modernisierungsbedarf?

Planen Sie Instandsetzungs- bzw.
Modernisierungsmaf3nahmen?

Ist dafir bereits ein Zeitraum vorgesehen?
Bitte geben Sie das Jahr an.

L]

1| O] O |wea
1] O] O

1] O] O

1] O] O

1] O] O

1] O

Energie
6) Gebaudepass IE] nein
Liegt fUr das Objekt ein Energieausweis/ Gebdudepass oder vergleichbares vor? [] ]
Koénnen Sie uns den Energieausweis/Gebaudepass zur Verfigung stellen? HEEN
Wenn Sie keinen Energieausweis/ Gebdudepass haben, hatten Sie Interesse, dass ] ]
lhnen einer erstellt wird?

7) Wie stellt sich die energetische Lage lhrer Immobilie dar?

Bei Beantwortung mit ja, bitte ankreuzen bzw. das Jahr angeben.

apessey
-uagjents
apessey

-JoH
19|19

[]
[]
[]]yeeaq
[]

Ist das Gebaude gedammt?

Wurde die Dédmmung nach dem Bau angebracht?
Wenn mdglich bitte das Jahr angeben.

Ist eine (Erneuerung der) Dammung geplant?
Wenn mdglich geben Sie bitte das geplante Jahr an.

Dc-' I -~ WU
w N o, 3 8. 0O
~+ O o N o & 3
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5358 a2 ocQ
a Q

= 2 200

Wurden nach dem Bau Mal3nahmen zur Energieeinsparung
durchgefihrt? Wenn méglich bitte das Jahr angeben.

Sind MalRnahmen zur energetischen Erneuerung geplant?
Wenn mdglich geben Sie bitte das geplante Jahr an.
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8) Welche Energietrager und Heizungstechniken kommen zur Anwendung?

Bitte zutreffendes ankreuzen.
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Welche Heizungstechnik
kommt zur Anwendung?

Planen Sie eine Anderung/
Erganzung der Heizungs- HERE
technik? Wenn ja zu welcher?

[]

[]

[]

[]
7 | O | mowHe
1| O

[]
1| O

19

sep

91yodi
assewolg
aibiaus
-uauuos
awempig

Welche Energietrager werden zur
Warmegewinnung genutzt?

Planen Sie eine Anderung/ Ergénzung des
Energietragers? Wenn ja zu welchem?

L]

1] O

1] O

1] O
[1|[]|wens
1] O

[]

1] O

Vermietungssituation

9) Gibt es Leerstand in lhrem Gebaude?
nein[_] jalL]; von Einheiten

10) Mieterzusammensetzung

“ =
S.ol sxo 2E[3EE |2 | 2,
;r_n.cluogc: o = Y o 5 Qa c: T o
. ®mScoc@ >80T 5|32 |59 =S
Bitte zutreffendes ankreuzen, |z Z ® S 5 G ® ad| 336 S0 |zwiFd "
) s T3 ITnoe | FFQ 82 (p2&a o
Mehrfachnennungen méglich. |c 3 2. [a @ 2 2/p c o | ® o | c <. =
n = = ~+ a 2 30 3 2
238837822932 2828 3
2 2% |35 5m|CE 9 c @ 20 23 X =
-3 ) 5 2 M = T —_ A Q (=]
+ 3—.1-!-35 D o :mm H-:fDH-mE D
o P alSTH S Y| a m a5 o P e
Wie sieht die Mieterzusam- ] ] ] ] ] ] u
mensetzung aus?
Welche Mietergruppen versu-
chen Sie bei einer Neuvermie- [] [] [] [] [] [] []
tung zu gewinnen?

11) Planen Sie den Verkauf lhrer Immobilie?

Verkauf der Immobilie: []
Umwandlung in Eigentumswohnung: ] Umwandlung in Ferienwohnung: [ ]
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12) Sehe Sie bestimmte Merkmale/ Eigenschaften lhrer Inmobilie als besonders vermarktens-

wert an (z.B. Lage, Grundrisse, namhafter Architekt, IBA-Gebaude)?

Geben Sie bitte an welche:

Sonstiges

13) Welche Gefahren, Probleme oder sonstigen Handlungsbedarf sehen Sie fir lhre Immobilie?

14) Bemerkungen/ Anmerkungen lhrerseits

15) Interessensbekundung

[] Bitte informieren Sie mich iber Ergebnisse.

[]1ch habe Interesse an einem Austausch mit der Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung Berlin,
um Strategien- und Entwicklungsansatze fir die IBA '87 Gebdude in der Sudlichen Friedrich-
stadt zu besprechen.

Bitte nennen Sie uns die verantwortliche Hausverwaltung fir Ihre Immobilie

Name der Hausverwaltung

Ansprechpartner

Strale, Hausnummer, Plz, Ort

e.-mail Telefon Fax

Vielen Dank fir die Beantwortung der Fragen!
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